Stratégie de coopération régionale de '’AFD dans®céan Indien
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RESUME

Le Comité interministériel de I'Outre-mer (CIOM) @unovembre 2009 a demandé a I'AFD
«d’établir, a coté de sa stratégie « internationaleet de sa stratégie « Outre-mer », une
stratégie « coopération régionale », destinée a umig@rendre en compte les intéréts
régionaux des départements et collectivités deutr©mers.

Le socle commun adopté par le Comité de I'Outre-deet’ AFD du 2 novembre 2011 et le
Conseil d’Administration du 30 novembre 2011 a gerde définir les objectifs répondant
aux problématiques partagées par I'ensemble desesgéographiques concernés :

0] Favoriser les échanges économiques comme vectael@veéoppement conjoint ;
(i) Promouvoir les Biens Publics Régionaux ;

(i) Intégrer une déclinaison ultramarine spécifiquesd@anpromotion de l'influence
francaise.

Ces objectifs sont déclinés dans une stratégi@deécation régionale de I'’AFD pour la zone
de I'Océan Indien. L'espace géographique couvertlgm enjeux de coopération régionale
dans la région comprend les deux DOM (La Réunioaydtte) auquel il est adjoint les Terres
Australes et Antarctiques Francaises (TAAF), leatguEtats membres de la COI (Comores,
Madagascar, Maurice et Seychelles), ainsi que tass EI’Afrique de I'Est et Australe en
particulier I’Afrique du Sud et le Mozambique.

La finalité du présent document est de permetiaeidulation entre les différents cadres
d’intervention respectivement par pays, par dépzetd d’Outre-mer et par secteurs et de
garantir la cohérence des actions conduites p&D)'&n matiere de coopération régionale, en
réponse aux enjeux spécifiqgues qui se posent danggjilon de I'Océan Indien.

On constate dans la région une relative faibleesetdhanges économiques intra-régionaux et
une insertion limitée des outre-mer dans leur emiement géographique.
Institutionnellement, le Sud-ouest de I'Océan Indest le lieu d’un enchevétrement des
organisations multilatérales a visée d’intégratonnomique et politique. Dans le contexte de
la démarche de I'Union européenne d'Accords deeRartats Economiques avec les pays
ACP, l'insertion de La Réunion et de Mayotte dans ldmégasse par le renforcement de la
coopération régionale et le rapprochement institutel de facon aussi large que peut le
permettre le statut de région ultrapériphérique.

Des enjeux prioritaires se dégagent pour la rédi@ccompagnement de I'accroissement des
échanges économiques et la prise en compte des fudtics régionaux liés a la réalité d’'un
destin commun apparaissent comme déterminants poudéveloppement partagé des
territoires insulaires et continentaux de la régi@céan Indien. L'objectif d’'une meilleure
intégration régionale des pays de l'espace indiémoique nécessite également une
améelioration de la gouvernance de la coopératigionale.

Pour ce faire, la stratégie de coopération régedal ’AFD pour la région de I'Océan Indien
doit répondre a un certain nombre d’objectifs :

(1) Les actions de coopération régionale soutenued’AleD s’inscrivent dans le
cadre des priorités sectorielles suivantes : ldésdieducation, les thématiques
environnementales et le développement des éché&agasmiques.

(i) La mise en réseau des acteurs de la coopérati@nestiragée afin de permettre
une meilleure cohérence de I'offre et la demandeodgération.

(i)  Une meilleure mobilisation des sources de financerde la coopération est mise
en ceuvre afin de maximiser I'effet de levier.
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INTRODUCTION
= Fondement de la stratégie de coopération régiodal€AFD dans I'Océan Indien

Le Comité interministériel de I'Outre-mer (CIOM) @unovembre 2009 a demandé a I'AFD
«d’établir, a coté de sa stratégie « internationaleet de sa stratégie « Outre-mer », une
stratégie « coopération régionale », destinée aumig@rendre en compte les intéréts
régionaux des départements et collectivités deutf®mer». Les mesures du CIOM ont
egalement été déclinées spécifiquement par tegjtoeprenant les propositions des Etats
Généraux de I'Outre-mer tenus de mai a juillet 20@®s la plupart des départements et
collectivites d’Outre-mer. Le rapport de synthéss Htats Généraux a La Réunion a formulé
dans ce cadre cinq priorités, I&"3étant da cohésion régionale, la Réunion au coeur de
I'Océan Indien».

Cette orientation consacre l'impulsion nouvelle m@&®m a une plus grande intégration des
economies domiennes dans leur espace régional giada incontournable de l'insertion
régionale dans leur développement.

Dans cette perspective, il a été demandé a I'AFzateevoir et de batir une stratégie de
coopération régionale ultramarine visant a faveriss échanges et les complémentarités
entre les collectivités d’Outre-mer et leurs Etatssins. Le socle commun adopté par le
Comité de I'Outre-mer de I'AFD du 2 novembre 20l41llee CA du 30 novembre 2011 a
permis de définir les objectifs répondant aux peotdtiques partagées par I'ensemble des
espaces géographiques concern@stte stratégie s’articule autour de trois objectif
principaux :

0] Favoriser les échanges économiques comme vectedéwdoppement conjoint
ce premier objectif vise au développement des d@gwmnéconomiques et
commerciaux dans la région comme facteur de dépelopnt économique des
economies de la région.

(i) Promouvoir les Biens Publics Régionauxfin de permettre une préservation des
ressources naturelles partagées par les populadieria région et ceuvrer a un
développement durable concerté et commun, il afipa¥eessaire et plus efficient
de protéger et d’'inciter a une gestion concertée Rlens Publics a une échelle
régionale collective.

(i) Intégrer une déclinaison ultramarine spécifique slda promotion de I'influence
francaise: ce troisieme objectif s'attache a répondre admahde du CIOM de
prise en considération des intéréts des colleésvit’Outre-mer dans un espace
régional rassemblant des entités présentant desawniv de développement
contrastes.

A partir de cette stratégie globale constituansdele référentiel des actions de I'AFD en

matiere de coopération régionale, il s’agit de idécl ces objectifs dans une stratégie

régionale pour chacune des zones concernées atapldes Guyane, le bassin caribéen, le
Pacifique Sud, I'Atlantique Nord et le bassin Océatien.

= La présence de I’'AFD dans le Sud-ouest de I'Océdieh

L’espace géographique couvert par les enjeux deé&ation régionale dans la zone Océan
Indien est celui des deux DOM (La Réunion, Mayotejuel il est adjoint les Terres
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Australes et Antarctiques Francaises (TAABur la thématique de la biodiversité et des
ressources océaniques, des quatre Etats memblasCdd (Comores, Madagascar, Maurice
et Seychelles), ainsi que des Etats d'Afrique &stl'et Australe en particulier I'Afrique du
Sud en tant que puissance continentale émergelagspot la vie politique et économique de
la région et le Mozambique dont les abondantesovesss naturelles, encore largement
inexploitées, participent a une croissance econoensgputenue depuis plusieurs années.

Pour ces deux derniers pays, il convient de ne®rkthanges préexistants avec des acteurs
economiques et institutionnels réunionnais. L’Afiegdu Sud, avec 50 millions d’habitants
(58 millions prévus en 2050), constitue le premmarché potentiel de la région alors que des
entreprises réunionnaises sont déja implantées @aambique (22 millions d’habitants ; 42
millions prévus en 2050, soit autant qu’a Madaggsca

L’AFD est présente dans chacune de ces géographiea Réunion (avec compétence sur les
TAAF), a Mayotte, a Maurice (avec compétence sgr $eychelles), a Madagascar, aux
Comores, au Mozambique et en Afrique du Sud (averpétence sur le Botswana, Lesotho,
Namibie, Swaziland, Zambie et Zimbabwe). Les misside I'Agence dans les DOM et
celles relevant de son action dans les Etats érarsgpnt distinctes.

A La Réunion et a Mayotte, 'AFD s’inscrit dans uhagique de solidarité nationale
synonyme de rattrapage économique et, dans cetigpuepappuie les politiques publiques
locales et apporte des financements aux colleésivitsoutient la dynamique et les
investissements productifs privés. L’AFD cherchalément a renforcer les synergies entre
les initiatives de coopération régionale menées Iparcollectivités publiques et acteurs
institutionnels locaux et les projets qu’elle cdmie a mettre en ceuvre sur ses financements
dans les Etats étrangers.

Dans les Etats étrangers, 'AFD intervient danscéalre de la politique de solidarité
internationale de la France. Sa stratégie d’intgiga dans chaque pays résulte d’'un dialogue
avec les autorités sur les politiques publiqueseaen pour le développement du pays et le
réle que I'AFD peut y jouer, avec un objectif dencentration sectorielle de 'aide francaise.
Le cadre d’'intervention de I'AFD dans le pays d&elpour I'action de I'agence les priorités
sectorielles du Document Cadre de Partenariat €gtré la France et le pays.

Présence de 'AFD dans la région du sud-ouestQieehn Indien

] ] - Appui aux politiques publiques
Saint-Denis (La 33 - Accompagnement du secteur priyé 252 0.1
Réunion, TAAF) - Logement social

- Coopération régionale

- Appui aux politiques publiques
Mamoudzou 8 - Accompagnement du secteur priyé 86 -

(Mayotte) - Logement social
- Coopération régionale
Port-Louis - Protéger les biens publigs
(Maurice, mondiaux.
Seychelles, 9 - Développer les infrastructures 62.7 2
Commission de - Moderniser le secteur productif
I'Océan Indien) - Promouvoir lintégration et la

coopération régionale

! Le siége des Terres Australes et Antarctiques caises (TAAF), collectivité francaise d’Outre-mer
administrée par un préfet, est situé depuis 20B2i@at-Pierre, Sous-préfecture du Sud de La Réunion.
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- Education et formation
professionnelle

) - Santé )

Antananarivo 18 - Développement rural et péche ) 38,4 (chiffres

(Madagascar) - Environnement 2010)

- Appui au secteur privé

- Développement urbain et
infrastructures

- Santé

i - Eau potable

Moroni (Comores) 10 | . Développement rural, sécurité 1 4,2
alimentaire et environnement

- Appui au secteur productif

- Santé
14 - Environnement et biodiversité 40 6,5
- Infrastructures

- Appui au secteur privé

Maputo
(Mozambique)

Johannesburg - Infrastructures de bases

(Afrique du Sud, 25 - Appui aux secteurs productifs
Afrique australe) - Environnement et développement
durable

TOTAL 117

= Une finalité : l'articulation des stratégies de F® dans la région et la cohérence de
ses actions.

L’action de I'AFD s’insére dans des cadres strapgégs réepondant a des logiques propres pour
chaque pays et chaque territoire ultramarin.

Par ailleurs, I'AFD s’est dotée (i) de cadres dmention stratégique transversaux qui
constituent autant d’éléments de teinte pour sdéricdans la zone Océan Indien (Climat,
Migration, Appui a la dynamique privée, Santé, Edion, etc,..) et (i) d'un cadre
d’intervention en coopération régionale (CIR) dengone du sud-ouest pour I'Océan Indien
pour la période 2008-2010, dans le contexte d'xipérence pilote.

En retenant trois objectifs pour son interventida protection de I'environnement, la
promotion du développement économique intégré amélioration de la santé des
populations), le bilan des activités de I'AFD ddmsadre cette stratégie régionale témoigne
de résultats satisfaisants pour les axes santévabenement. Ces actions ont été mises en
ceuvre a travers plusieurs projets multilatérauk apt permis d’atteindre les objectifs
préalablement définis. Pour ce qui est de la thigmatconomique, le bilan est plus contrasté
avec des interventions dispersées et le constatedfaible mobilisation des produits
financiers dédiés

Il convient de prendre en compte le troisieme nivednteraction avec la spécificité de
l'intervention en appui & la Commission de I'Océadier? (COI) et d’intégrer les résultats de

2 Annexe 1 : Bilan des activités du CIR Océan indi668-2010

3 Créée en 1984 par I'Accord Victoria, la Commissiten’Océan Indien (COI), dont le siége est a Klaurice,
constitue une organisation intergouvernementaleodgération régionale qui regroupe cing entitémlisznt

une superficie Iégérement supérieure a la Frantepaditaine (594 200 km?2), incluant quatre EtatSRAet,

pour la partie francaise, une région ultrapérighégieuropéenne : (i) 'Union des Comofadhésion en 1986)
indépendantes en 1975 : 2 200 kmz2, 700 000 habn{illjon prévus en 2050) ; (ii) la République fcamse, a
travers le DOM de I'lle de La RéunidRrrance/Réunion : adhésion en 1986) : 2 500 k&&,080 hab. (1,1
million prévus en 2050) ; (iii) la République de 8dmascarindépendante en 1960 : 587 000 kmz, 22 millions
d’hab. (42 millions prévus en 2050) ; (iv) la Réjigbe de_Mauriceindépendante en 1968 : 2 000 km?, 1.3
million d’hab. (1,5 million prévus en 2050) ; (g République des Seychell@sdépendante en 1976 : 500 kmz?,
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ce T' cadre d'intervention régionale Océan Indien. L&Eh multilatérale est assurément
adaptée aux enjeux de la préservation des BiengP&#gionaux que sont I'environnement,
la biodiversité, le climat, la santé ou encorerkvpntion et la gestion des risques naturels.

Il est toutefois a noter que la prise en compteadréunion dans ces projets sous maitrise
d’'ouvrage COI est conditionnée. La Réunion, dépaete francais d’Outre-mer et Région
Ultra-Périphérique de I'Union Européenne, n'est pégyble a l'aide publique au
développement et ne peut bénéficier de ces finagotyn Sa participation intervient
généralement a travers un cofinancement direcades dans les projets mis en ceuvre par
I'organisation régionale. L'lle de Mayotte ne pétre incluse dans les projets de la COIl mis a
part certaines initiatives qui lui permettent d’'sriiciper de factocomme dans le cadre du
réseau de surveillance et d’investigation épidéngigjue (RSIE).

La finalité du présent document est de permettdidulation entre les différents cadres
d’intervention respectivement par pays, par dépsetd d’Outre-mer et par secteurs et de
garantir la cohérence des actions conduites p&D)'&n matiere de coopération régionale, en
réponse aux enjeux spécifiqgues qui se posent danggjilon de I'Océan Indien.

1. ETAT DES LIEUX ET ENJEUX DE LA COOPERATION REGIONALE DANS
L’ OCEAN INDIEN

1.1.Les constats
1.1.1. Faible insertion des outre-mer

La Réunion qui posséde (avec 15 Mds € estimés £h) 20 PIB le plus élevé de la zone COl,
demeure un territoire encore assez faiblementrétaégon espace régional. Il en va de méme
pour Mayotte (PIB de 1,4 Mds € en 2009 pour 204 BaBitants). La France métropolitaine
reste le principal partenaire commercial des dées bien que la part des importations en
provenance des autres pays tend a augmenter pogregnt.Les échanges restent encore
limités entre La Réunion ou Mayotte et les mardaeédeur environnement régionale commerce
avec les iles de I'océan Indien (Comores, Madagastaurice, Seychelles) conserve une
place réduite dans les échanges économiques desd2d¥dcéan Indien, portant seulement
sur 4 % des importations et 21 % des exportations pa Réunion.

Il faut noter des échanges relativement importantse les deux DOM de la région, Mayotte
se positionnant comme le deuxiéme client de La Raumeés lors, la rédaction courant 2013
d'une étude IEDOM / INSEE / CEROM portant sur lésn$é humains, commerciaux,

financiers (IDE) et économiques entre les deux D@MI'Océan Indien pourrait s’avérer

opportune a la veille de la transformation du PT@dMayotte en Region Ultra-Périphérique
(RUP) de I'Union européenne.

Les Etats membres de la COIl ont a relever le défladpetite taille de leurs économies.
Malgré le poids démographique de Madagascar, cleades économies a un poids inférieur a
10 milliards de dollars (PIB). Avec moins de 40 lraids de PIB cumulés, le poids

90 000 hab. (120 000 prévus en 2050). On préciperda départementalisation de Mayotte, question
régalienne, impacte néanmonhes factol'activité de I'AFD ; elle posera a terme la questde la représentation
équilibrée au coté de la France et de la Réuniamodweau DOM dans la COl.

“via I’Agence Régionale de Santé de I'Océan Ind&RS$-Ol) et la Cellule de I'Institut de Veille Saaiite en
Région — CIRE océan Indien, participants actifpenjet de réseau de surveillance épidémiologique.

® Avec respectivement 32 % des exportations et 52¢e&4mportations de la Réunion en 2010 et 59% des
exportations et 42% des importations de Mayott2Go8.
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économique des Etats membres de la COI est égnivaleelui de la Tunisie et reste trés
inférieur a celui du COMESA ou de la SADC.

Au sein des pays membres de la Commission de l'Okwhen, a I'exception de I'Afrique du
Sud, Maurice et des Seychelles (commerce par ¢8gectivement de 3 804 $, 8 232 $ et
25177 $.), le volume des échanges commerciauxXese let services pour la période 2008-
2010 est inférieur & 500 $ par habifaisource www.wto.org).

En 2010, le volume des échanges commerciaux eatfRéunion et les pays de la zone COI
s’élevait a seulement 80 millions d’euros. Ce faibblume d’échanges économiques ne
reflete pas l'intensité des flux de personnes elesepays de la zone. Les départements de
Mayotte et de La Reéunion accueillent sur leur teine de nombreux ressortissants
notamment de I'Union des Comores alors que maumscit réunionnais sont les premiers
visiteurs touristiques ou affinitaires de leursitespectives.

1.1.2. Complexité du dispositif institutionnel

= L’enchevétrement des organisations multilatérales

La Réunion et Mayotte sont situées au cceur d’umee zZgeographique marquée par la
coexistence de nombreuses organisations régionad30l, le Marché commun de I'Afrique
orientale et australe (COMESA$t la Communauté de Développement de I'Afriquetrales
(SADCY, ainsi que I'lGAD, I'EAC', I''OR-ARCY, la SACU? Ces organisations
régionales composées de membres difféerents ou gerpmsant poursuivent toutes
I'objectif d’'un développement économique régionglLiébré, avec un degré d’intégration
variable. L’organisation institutionnelle de la i@g refléete une certaine confusion, plusieurs
pays appartenant a plusieurs organisations régsnaks derniéres ayant toutes des visées
d’intégration économique voire politique. La COpapait dans ce contexte d’enchevétrement
des structures comme une organisation multilatéstdbilisée pour la région, avec une
montée en puissance de I'appui de I'AFD pendadtfaiere décennie.

® |l s'élevait & 294 $/hab pour Madagascar, 326$fwur le Mozambique et 454 $/hab pour les Com@&aes.
les autres statistiques régionales, cf. annexX¢a2iétés des pays du Sud-ouest de I'Océan Indien

" LeMarché Commun d’Afrique Australe et Orient&OMESA) regroupe '’Angola, le Burundi, I€mores
la République Démocratique du Congo, Djibouti, ¥ate, 'Erythrée, I'Ethiopie, le Kenydadagascar, le
Malawi, Maurice, 'Ouganda, le Rwandégs Seychellesle Soudan, le Swaziland, le Zimbabwe, la Zambie.
8 La Southern African Development Commu(@ADC) regroup&Afrique du Sud, I’Angola, le Botswana, la
Républiqgue Démocratique du Congo, le LesoMadagascar, le Malawi,Maurice, le Mozambique, la
Namibie, le Swaziland, la Tanzanie, la Zambie &litebabwe.

°L’Autorité Intergouvernementale pour le Développet{éGAD) regroupe Djibouti, Erythrée, Ethiopie, Keny
Somalie, Soudan et Ouganda.

101 'East African CommunityEAC) regroupe le Kenya, 'Ouganda, la TanzarmeRwanda et le Burundi.

1 ’Association des Etats riverains de I'Océan Indjur la coopération régionaldOR-ARC) regroupe
I'Australie, le Bangladesh, I'iInde, I''ndonésielréin, le KenyaMadagascar, la Malaisie Maurice, le
Mozambique, Oman, SingapoulAfrique du Sud, le Sri Lanka, la Tanzanie, la Thailande, les BtaiArabes
Unis et le Yémen.

12| a Southern Africa Customs Uni¢BACU) regroupe le Botswana, le Lesotho, la Naejils Swaziland et
I'Afrique du Sud.
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Les organisations régionales dans le sud-ouesbdédn Indien(Source : Atlas Géographique
Informatisé Régional / Université de La Réunion)
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Le COMESA, ratifié en 1994 par 20 Etats d’Afriqueeatale et australe, constitue le plus
important groupement économique et régional engl&i Son objectif principal est la
promotion de I'intégration économique régionaleaérs le développement du commerce et
de linvestissement. L’'organisation souhaite créed’horizon 2025 un marché unique
entierement intégré en matiere de libre circulatil®s biens, des services, du capital, du
travail et des personnes (exempt de barrieresitasf et non tarifaires).

La SADC a été instituée sous sa forme actuelle 3?2 1regroupant pres de 200 millions
d’habitants. Avec l'entrée de I'Afrique du Sud e®92 dans l'organisation, premiére

économie du continent avec 20 % du PIB africaimple et les objectifs de la SADC dans la
région se sont renforcés. L’organisation intergongmentale se donne pour objectif la mise
en place d’une union douaniére puis d’'un marchéncoma I'horizon 2028

Poursuivant un objectif de développement des édsargn matiere de commerce et
d’investissements plutét que d’intégration régienegnforcée comme les deux précédentes
organisations mentionnées, I'association de cotip@raégionale pour les pays riverains de
'Océan Indien (IOR/ARC) a été créée en 1995 sdugpulsion de I'Afrique du Sud et
compte 18 membres du pourtour de l'océan Indielle promeut la libéralisation des
échanges et I'abaissement des barrieres tarifpioes faciliter la circulation des biens,
services, investissements, et technologies dams#® Indief.

13 Une union douaniére avec un tarif douanier extégemmun existe depuis 1970 au sein du SACU qui
regroupe cing membres de la SADC.

14 La France qui a obtenu en 2001 le statut de "pairee du dialogue" au sein de cette organisatiouhaite en
effet devenir membre a part entiére, au titre d®&anion, pour conforter sa qualité de puissanezaine de
I'Océan Indien
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Aussi, les pays membres de la COIl appartiennentes ensembles régionaux ou
internationaux divers : les Comores, Madagascayrida et les Seychelles sont membres du
COMESA et du groupe des pays ACP. Madagascar, baaetiles Seychelles sont également
membres de la SADC.

Paralléelement a son appartenance a la COIl, La Beéumntretient des relations
institutionnelles avec plusieurs des organisati@ggonales. La France dispose du le statut
d’observateur au sein du COMESA et la Région Réumissiste a ce titre a '’Assemblée
Générale de I'organisation. Dans le but d’accompages échanges, le conseil régional de La
Réunion a mis a disposition des volontaires delaadté internationale auprées de la délégation
européenne de LusaRaet auprés du CIRC (Comité Inter Régional de Cawtitn, dont le
Secrétariat est basé au Secrétariat général du GA)MHEe CIRC est chargé de la mise en
ceuvre du FED pour la région AOA-OI « Afrique Augtrat Orientale et Océan Indien», au
bénéfice des quatre organisations régionales COMEBE, IGAD et COI.

Au-dela de leur diversité, chacun de ces pays retdiees est engagé dans un processus
d’intégration régionale économique et politique,pamticulier dans le cadre du COMESA et
de la SADC pour les Etats étrangers et au seirillieon européenne pour la Réunion et
Mayotte. Par conséquent, l'insertion de La Réuribde Mayotte dans leur espace régional
passe par le renforcement de la coopération rélgiaatale rapprochement institutionnel de
facon aussi large que peut le permettre le statuégion ultrapériphérique.

= La démarche des Accords de Partenariats EconomidaddJnion européenne dans
la région

L’environnement réglementaire poursuit sa mutatiem lien avec l'avancement des
négociations des Accords de Partenariat Econon{i§B&) de I'Union Européenne avec les
pays ACP. Si cette démarche de 'UE a pu aboutitsdies Caraibes, la diversité de
'ensemble retenu pour les négociations dans leméga pas encore permis de finaliser des
accords complets. Dans la région, 'UE est engadges trois cadres de négociations
distincts® avec :

1. Un APE avec les pays membres de la SADC suivamtgoka, Botswana, Lesotho,
Mozambique, Namibie, Swaziland et Afrique du Sud.APE intérimaire a été conclu
avec le Botswana, le Lesotho, la Namibie, le Svaazilet le Mozambique en 2009.

2. Un APE avec la Communauté d’Afrique de I'Est (EAEle-méme instituée en union
douaniere depuis 2005. Un APE intérimaire colleest initié depuis 2007, 'APE
complet serait en passe d’étre conclu au couradede 2012.

3. Un APE avec I'Afrique de I'Est et Australe (ESAgreupant des pays de la Corne de
I'Afrique (Djibouti, Erythrée, Ethiopie, Somalie eboudan) des pays d'Afrique
Australe (Malawi, Zambie et Zimbabwe) et les iles ltbcéan Indien (Comores,
Maurice, Madagascar et Seychelles).

Dans le cadre de ce dernier groupe de négociatioepus-groupe dit CMMS, regroupant les
Comores, Madagascar, Maurice, les Seychelles, nabi#aet le Zimbabwe avait débuté des
négociations pour un APE intérimaire (APEI), inggrles pays de la COIl dans un processus
de collaboration économique auquel ni La RéunioMMayotte ne peuvent étre associées.
Maurice, les Seychelles, le Zimbabwe et Madagasnarsigné bilatéralement cet APEI en
aolt 2009. Les Comores restant finalement en tedmicette démarche, la configuration

15 Siége du COMESA
16 Cf. annexe 2 : les APE dans la région du Sud-alee§Océan Indien
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finale pour 'APEI et 'APE complet pourrait étréfférente. Les négociations se poursuivent
néanmoins avec la Commission pour I'adoption d’irEACollectif et complet.

Il convient également de noter le processus deifzifite, constitué des trois organisations
COMESA, SADC, EAC représentant 26 Etats pour 60dlians d’habitants. Ce
regroupement a pour ambition de constituer une denkibre Echange entre les pays de ces
trois ensembles, s’étendant du Caire au Cap. Legscigions concernant la ZLE de la
Tripartite ont débuté au mois de juin 2011 ; eflestent principalement sur le commerce de
biens et les regles d’origine, sur les mesuresqsaytitaires, les barriéres non-tarifaires et le
reglement des différends. Ce processus de regramesiannonce toutefois particulierement
complexe compte tenu des niveaux inégaux d’intégrates pays dans les processus en cours
au sein de leurs organisations respectives.

» Particularité de la présence de territoires de I'dans la région

La Réunion, Région Ultra Périphérique (RUP) de FUEit partie intégrante du territoire
communautaire. Ses actions de coopération revétenimportance particuliere en termes de
positionnement stratégique dans la zone Océannriid’UE et de la France, et constituent
également un atout indéniable pour le développendenta région. La question de son
intégration et des relations avec ses voisingdesfait, conditionnée par la prise en compte de
ce constat.

De son c6té, Mayotte a vu s’'achever le processsstutionnel de départementalisation
depuis le 31 mars 2011. Il le sera de maniére tparelle et administrative, avec
notamment la question cruciale de la mise en plieck fiscalité locale de droit commun en
2014, puis de I'harmonisation en matiére des pliesta sociales et d’'accompagnement des
politiques publiques locales dans les prochaineges Avec I'acquisition du statut de £01
département francgais, Mayotte s’inscrit désormaissda perspective d’'une « RUPéisation »
18 3 terme rapproché.

Chacun des Etats membres du groupe ACP développe politique de coopération
economique avec I'Union Européenne et bénéficiFdnds Européen de Développement
(FED) alors que les départements d’outremer de €ani®n et prochainement de Mayotte
s’inscrivent au centre de la coopération territereuropéenne au titre des RUP et bénéficient
des fonds structurels internes de I'UE et autreg$ceuropéens, tels que ceux de la PAC et du
POSEI.

La Réunion (et prochainement Mayotte) se situe denes situation atypique au sein de la
zone : région ultrapériphérique européenne, etlélggble a la politique régionale de I'UE et

a ses outils financiers tandis que son insertigion&le dans la zone est fortement encouragée
(politiqgue de grand voisinage de 2004 notammemtalelement, La Réunion est directement
impactée par la stratégie externe de 'UE dan®ie2céan indien, définie sans prendre en
compte toutes les spécificités de son ultrapérifghice qui conduit cette derniére a subir
certaines conséquences de ces politiques plutéd’'qaesaisir les opportunités ou de favoriser
leur mise en ceuvre.

Un travail de réflexion important sur les posstBai d’ouverture d’une RUP sur son
environnement est donc a mener, en considéranplesrtunités de mutualisation des moyens
et des fonds (articulation FED — FEDER notammenig@®nécessaires évolutions normatives

7 Cf. annexe 3 : le statut de RUP.
18 Mayotte devant rejoindre le groupe actuel des ® RDOM, Saint-Martin, canaries, Acores, Madére)
appartenant a trois Etats membres a I'horizon 2014.
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conditionnant 'augmentation des collaborationssdanzone (comme pour le cas des déchets
par exemple).

1.1.3. Eclatement des acteurs et des outils de coopénatiponale

= Des outils de coopération régionale

Le principal fonds disponible au titre de la co@tén régionale ultramarine est le Fonds
FEDER Coopération dans le cadre Programme Opénatiotle Coopération Territoriale
Océan Indien (POCT) 2007-2013 de I'UE. Le ConsdigiBnal est I'autorité de gestion du
programme & La Réunion et est également serviteitsur d’une partie des mesured.e
fonds FEDER Coopération dispose d'une envelopp85i#5 M€, auquel s’ajoute 12 M€ de
contreparties nationales (Etat, Région, Départem&fA€Cl, Communes, Autorités publiques,
privés), soit une enveloppe globale de plus de £/bur la période 2007-2013.

Dans les Etats Etrangers, I'Union Européenne despisn fonds spécifiquement dédie a la
coopération et a l'intégration régionale des pagdadrégion. Le 10"°FED pour la région
Afrique Orientale et Australe et Océan indien (AQ#4); doté de 645 M€ sur la période 2008-
2013, bénéficie aux quatre organisations régionsliagantes, le COMESA, 'EAC, 'lGAD,
et COI, regroupées au sein d’'un Comité InterrédidaaCoordination (CIRGY.

Les projets mis en ceuvre dans ce cadre n'impligp@stnécessairement I'ensemble des pays
des quatre organisations. Les projets mis en cgarréa COI concernent soit exclusivement
ses Etats membres, soit ses membres et une pestipays voisirfs. La Réunion n’est pas
éligible aux financements disponibles dans le cddrees projets.

Les difficultés qui pesent sur I'évolution des mesus d’intégration régionale dans la zone
confirment la nécessité de développer au niveaunaamautaire des outils nouveaux adaptés
aux RUP et compatibles avec I'insertion régionadd_d Réunion et demain de Mayotte dans
la zone. Un objectif général de meilleure cohéreante les politiques externes et les

politiques internes de I'Union Européenne doit @éeherché dans le contexte favorable de la
préparation du prochain Programme opérationnel 2029. La Commission européenne, au

constat notamment de la difficile consommation fdesls européens dédiés a la coopération
régionale (notamment FED régional), affiche entaffee double ambition :

- la coopération territoriale étant reconnue comme awe d’effort pour le
développement des régions européennes et notamdentRUP, des moyens
budgétaires croissants devraient étre consacrést@ olitique dans la prochaine
programmation 2014/2020,

- une volonté de simplification des procédures atdmednt en vigueur dans I'ensemble
des fonds, budgétaires ou extrabudgétaires, padreelus efficaces les actions sur le
terrain et atteindre les objectifs de développement

Aux cotés de ces fonds destinés a promouvoir uopé&ation régionale structurante, il existe
des fonds permettant une coopération de proxindtglus petite échelle. Le Fonds de

19 Le programme se compose de trois axes d'interwesii (i) développement durable et valorisation de
I'environnement, (ii) intégration économique régitm (iii) développement humain et solidarité intgionale.
Chacun de ces axes est divisé en 6 et 10 mesoasyip total de 24 mesures distinctes, chacune étgnpar

un cadre d'intervention spécifique.

20| vise deux objectifs principaux : (i) Infrastituces et intégration économique régionale et (igcBssus de
coopération et intégration politique régionale.

21115 M€ bénéficient directement & la COI sur 4 @oj Biodiversité, PEID (Island), Energie et Réch
(SmartFish
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Coopération Régionale (FCR) est doté d’environ 500 K€ par an & La Réunio25&t K€ &
Mayotte. Il se réunit a 'occasion de deux comégasuels afin de statuer sur les demandes de
financement des acteurs ultramarins (collectivitéscales, établissements publics,
associations...) en présence des Conseillers de i@mpéet d’action culturelle (COCAC)
des pays de la région et des représentants desadsemblées locales.

Les collectivités locales peuvent également madilges cofinancements aupres du Ministére
de Affaires Etrangeres francais pour leurs actimsoopération décentralisée dans le cadre
des appels a projets annuels. D’autres fonds reatiosectoriels peuvent étre mobilisés par
les acteurs ultramarins, comme le fonds des paitesdospitaliers de I'AFD, piloté par la
fédération hospitaliere de France (FHF)

= Diversité des acteurs de la coopération régionale

D’une maniére générale, I'organisation réunionnaigenahoraise apparait assez peu lisible
pour les interlocuteurs extérieurs, aussi bieniaeau de la représentativité économique que
politique. La multiplicité des instances de repnéggon ne favorise pas, particulierement

dans le domaine de la coopération régionale, upeoape unifiée sans méme prétendre a une
réflexion concertée. Le défaut de coordination déf®rents acteurs entraine une certaine

opacité du fonctionnement pour les partenairesngéis. En raison de cette dilution des

actions menées par les acteurs ultramarins ettdamgalement des pouvoirs, il peut sembler

difficile d’appréhender efficacement les activiggs matiere de coopération régionale dans les
Etats de la région.

D’un point de vue institutionnel, si Mayotte esteucollectivité unique (conseil général), La
Réunion est dotée de deux assemblées élues locd]emmeconseil régional et un conseil
général, auxquelles s’ajoutent les instances deéseptation de I'Etat (les directions

régionales, administrations déconcentrées des tames sous lautorité du Préfet,

représentant de I'Etat sur le territoire. Le CIO®b(seil interministériel de I'Outre-mer) de

novembre 2009 a ajouté le Commissaire au développeendogéne, également actif en
matiere de coopération régionale. Dans le domatoaamique, les acteurs légitimes sont
multiples (Conseil Economique et Social Régionagrabres consulaires, Association pour le
Développement Industriel de La Reéunion - ADIR, sgats patronaux, La Réunion

Economique...) et parfois concurrents.

En matiére de coopération régionale, les lois §pées a I'outre-mer dotent les conseils
régionaux et généraux d’attributions légales eniématde négociation et de signature
d’accords régionaux, au nom de la République, #&®Etats ou les organismes régionaux
voising®. La Région Réunion peut également étre membrecigssm avoir le statut
d’'observateur d’organisations régionales, comm@e&s/ement au sein de la COI et du
COMESA.

1.2.Les enjeux
1.2.1. Accompagner le développement économigue de lamégio

22 Créé par la Loi d’Orientation pour I'Outre-mer #8 décembre 2000, le FCR a pour objectif de comita
l'insertion des DOM dans leur environnement géoligye en finangant les initiatives de coopératiea d
acteurs locaux avec des partenaires étrangers.

% La loi n° 2000-1207 du 13 décembre 2000 d'ori@igiour I'outre-mer a mis en place un disposttif de
faciliter I'insertion des régions d’outre-mer dgwgr environnement régional. Les dispositions tte ¥ de cette
loi « de l'action internationale de la Guadeloupe, dé&layane, de la Martinique et de la Réunion dans leur
environnement régional conférent des compétences aux conseils régiagtaarxx conseils généraux dans le
domaine des relations internationales.

Projet de stratégie coopération régionale Océaienne version de travail 12



L’AFD doit conduire dans la zone des projets depévation régionale ayant trait a des
actions porteuses de développement durable pomsdieble des territoires concernés, en
cohérence avec les mandats de I’Agence dans css pay

Certains projets plus sensibles que d’autres (pample, les infrastructures de transport, de
toute premiére importance en matiere de développgmeevront étre instruits avec
discernement afin de concilier les intéréts congdes pays de la zone.

Outre ceux portés au plan multilatéral par la CaQl tdare des biens publics (climat,
environnement, biodiversité, ...), I'un des principanjeux de la coopération régionale est
de favoriser les conditions pour I'essor des écharggonomiques intra-zone et l'attractivité
de la région. La spécificité de I'approche au niveégional des enjeux de développement
économique est d’'intégrer dans les axes stratégiquegroupe AFD les objectifs prioritaires
exprimés par chacun des Etats ou territoires fiardgla zone.

Il s’agit d’identifier les thématiques et axes dians porteurs d'un développement
economique partagé pour chaque pays et contribdiife accroissement de la part des
échanges économiques entre les Etats et terriéréss zone Océan Indien.

A titre d'illustration, I'encouragement des échasigeeonomiques et commerciaux pourrait
concerner a I'échelon multilatéral :
- lavalorisation des ressources naturelles,
- lafacilitation de la circulation intra-régionaleglacteurs économiques,
- le soutien a la résilience de la COI aux crisesi@ooques et financiéres régionales et
mondiales,
- lidentification des obstacles au commerce de bieinservices et la formulation de
propositions pour les surmonter,
- la promotion de I'investissement et de I'attracéwilans la région Océan indien.

Certains champs ou secteurs pourraient conceps@fiorts de coopération régionale :

- la sécurité alimentaire (structuration des filieretandards, approvisionnement en
matieres premieres, développement de filieres cameswa forte valeur ajoutée,
labellisation régionale),

- lautonomie énergétique (maitrise de la demandeéeergie, développement de
politiques énergétiques basées sur une incorparatwoissante d’énergies
renouvelables, applications au transport, a I'tzdlgt a I'activité économique),

- la gestion des flux (personnes, fret, données, ediessmaritime et aérienne;
infrastructures, développement des lignes, infuasires numériques),

- le secteur de I'environnement (suivi de I'enviromsat par satellite, gestion durable
des ressources marines et terrestres, lutte clanprellution marine, collecte, gestion
et valorisation des déchets, gestion de I'eau),

- les questions d’'aménagement du territoire et de(ddtenagement de I'espace urbain
et rural, protection du littoral, conception dealiitat),

- Ilindustrie touristique (promotion collective ; démison du concept des «lles
Vanille » ; lien avec desserte aérienne, dévelogmémiu tourisme de croisieres),

- la valorisation de la biodiversité marine et du gmbiel €conomique maritime
(identification et caractérisation de la ressourakeutique et non halieutique, gestion
durable des stocks lutte contre la piraterie),
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- le développement des technologies de [linformatein de la communication
(équipements hardware, production de softwarejcEnaux entreprises).

1.2.2. Mieux prendre en compte les biens publics régionaux

Il entre dans les mandats de I'AFD de promouvois lactions visant a protéger
'environnement et les ressources naturelles (c¢linb@diversité incluant les thémes de
I'énergie et de la préservation des écosystemeks dene qui sont a la fois des biens publics
régionaux et un vecteur de croissance économiqueivaau local (péche, tourisme)...

L’Agence s’attache a renforcer les liens entre Héservation de l'environnement, de la
biodiversité, de I'adaptation au changement climadi et le développement des activités

economiques, notamment lié a la dynamique du septe.

Dans une perspective de développement économiqaeiel durable, a impacts maitrisés sur
'environnement, toutes ces actions sont particaiieent importantes, dans une zone riche en
biodiversité terrestre et marine, extrémement walpié aux risques naturels, et dont

'accroissement du poids économique dans I'ensemibadial dépendra en partie de la

promotion de son capital naturel. La zone MadageRlzeau des Mascareignes est I'un des
trente-quatre « hot spots » de la biodiversité rmaded Les Mascareignes sont également
identifiées comme I'un des dix sites remarquabkebiddiversité marine.

Par ailleurs, quelques enjeux de développement inym@mme la lutte contre les pandémies
ou la prévention et la protection des populationstre les risques et catastrophes naturels,
sont par définition complexes dans une zone margaésa grande hétérogénéité et relévent
également d’'une approche intégrée supranationale.

En matiére de santé des populations, les rappotits ks iles de la zone sont marqués par
une grande proximité mais également une trés grhatirogénéité de la situation sanitaire
dans chaque pays et des indicateurs de santé ggnéna utilisé&’. L'interdépendance des
populations et leur vulnérabilité face au risqualémiologique appelle a la nécessité d’'une
approche régionale dans le domaine sanitaire.

Bien qu’également hétérogeéne au plan de ses irdisatie développement éducatif, I'espace
sous-régional concentre un certain nombre de détants en partage entre ses pays dans le
domaine de I'éducation et de la formation professédle : (i) la jeunesse de la population
(moins de 15 ans : 33% en moyefMe(ii) la présence du francais ou la proximité @les
espaces francophones dans le paysage linguiségumhabitation avec le créole, I'anglais ou
le portugais et (iii) le fort potentiel de dével@ppent économique, du niveau de pays moins
avancé (Madagascar, Comores, Mozambique) a celpage émergent (Afrique du Sud) en
passant par celui de pays a revenu intermédiaggcfielles, Maurice, Bostwana).

L’amélioration du niveau général (tant quantitatifjualitatif) des systémes éducatifs de base
ou supérieurs, de l'offre de formation professidienet plus largement I'acces du plus grand
nombre & la connaissance constituent des enjeuxnaos) déterminants pour l'intégration
economique et sociale des pays de la zone Océmmind

En lien avec la préservation ou la production deaspublics et 'amélioration du niveau de
développement humain, I'approche multilatérale icu@ra a étre privilégiée pour traiter au
niveau de la COIl les questions touchant notamnaehiddiversité (par exemple la protection

24 Ecart de 89 places entre I''DH 2010 de Madagastde Maurice. Taux de mortalité infantile pluscitey
fois supérieur aux Comores par rapport a Mayotte.

% Maurice 23.9%, Seychelles 21.9%, Madagascar 43Cfores 41.6%, Mozambique 45.9%, Botswana
33.9%, Afrique du Sud 28.5%, La Réunion 25.5%tatistiques-mondiales.com
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des récifs corallied, le renforcement des capacités d’adaptation aangément
climatiqué’, la protection contre les risques natufetal la santé publique avec notamment la
surveillance du risque épidémiologique et la priidacdes populatiorid

1.2.3. Améliorer la lisibilité de la coopération régionalgouvernance de la coopération

L'objectif d’'une meilleure intégration régionale dgays de I'espace indianocéanique
nécessite des statistiques harmonisées et compamfiire les pays alors méme que les Etats
de la région présentent des niveaux de développentenieur appareil statistique trés
différents®. Il pourrait étre envisagé de promouvoir au se&nalCOl une coopération entre
ces Etats pouvant aller jusqu’au jumelage destinstde statistiques bénéficiant d’'une culture
commune et devant faire face a des problématigimeBages, I'un des enjeux de cette
coopération étant de partager un référentiel staies collectif allant dans le sens de
lintégration.

Dans un contexte régional disparate, l'intégratim La Réunion et de Mayotte aux
dynamiques économiques, sociales et environnenesntdé la zone apparait dés lors

% Cette richesse, notamment dans I'Océan Indierragitisée par : (i) le réchauffement de I'eaunder, qui
freine la symbiose avec les micro-organismes platbgtiques ; (ii) I'acidification des océans par
augmentation de I'absorption du CO2 ; (iii) 'augmetion du nombre de cyclones, augmentant les slégat
causés la violence des vagues ; (iv) les actifitésaines. C’est notamment le cas dans les DOMa (a)
Mayotte, compte tenu de 'augmentation impressiatmde la population : 24 000 habitants en 1958,030D
habitants en 2011sur un territoire de 375 km?2 gé)s une moindre mesure & La Réunion qui auralélsab
population en une cinquantaine d’'années : 516 @@0dn 1982 ; 1 026 000 prévus en 2030).

Sans cette protection naturelle des récifs, c'estpart importante de la biodiversité qui est méaablais ce
sont aussi, au niveau mondial, entre 500 millidris milliard de personnes qui peuvent perdre léaux de vie,
leurs ressources alimentaires, leurs lieux de ilce®us précisément, dans I'Océan Indien, il centide noter la
forte progression de la population dans des Eggésfdagilisés (politiquement, économiquement,
environnementalement) : cf. Comores et Madagadocat,la hausse démographique va étre impressioanant
21,3 millions habitants en 2010 [25 fois la popolatéunionnaise] ; 54 millions prévus en 2050 §odé 45
fois].

2" Du fait de leurs spécificités et de leur caract@anique, les régions insulaires sont suscegtibégre plus
durement touchées par les phénomeéenes de montéaubesu de multiplication d'extrémes climatiquédeers
conséquences. Les Etats membres de la COI ontadfirmaé leur volonté de lutter contre leur vulnélig® et de
s'adapter aux effets induits par le changementatigque. Le Projet ACClimate a pour finalité I'éiabément
d'une coopération régionale effective entre lesR@yla COl en matiére d'adaptation aux impacts des
changements climatiques et d'intégration de I'adipt dans les différents secteurs. Son objepéi€sique est
a court terme - le renforcement des capacités @©laet de ses Etats membres en matiére d'adaptdgo
capacité de négociation dans le cadre de la Conve@adre des Nations Unies sur le climat, maisefgant le
développement de projets et politiques a long teshte mobilisation de fonds internationaux dédi¢slimat.

% Les fles du sud-ouest de I'océan Indien sont@aidrement exposées a divers types de catastrophes
naturelles : cyclone, inondation fluviale, inondatiorrentielle, ruissellement urbain, mouvementadein en
masse, chute de blocs, érosion, séisme, éruptioanique, sécheresse, feu de forét, tsunami, fartde, marée
de tempéte. Le projet Risques Naturels de la CRES-COI) vise a participer a la protection des papons
et des biens des Etats membres de la COI faceaastophes naturelles.

#Dans I'Océan Indien, I'épidémie de Chikungunya 86&a été d'une ampleur exceptionnelle. Elle aléévé
l'interdépendance et la grande vulnérabilité despace au risque épidémique, aggravée par le xtente
insulaire et les différences socio-économiquesetaires. Cet épisode a eu un impact importankesur
économies et en particulier sur celle du touristiautres menaces comme la dengue, le choléra fiévie de
la Vallée du Rift ont depuis montré leur capaci&éddfusion régionale. Les Etats membres de la ©6t
décidé d'instruire un projet régional de survetka@pidémiologique (RSIE-COI) sur la base des
recommandations d’experts internationaux et réginriarmulées sous I'autorité de 'OMS.

% indice de capacité statistique de la banque malednontre des écarts importants entre les pais de
région : Comores (48), Seychelles (53), Madaga&®ret Maurice (75).
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nécessaire a un développement plus pérenne dedeon®mies encore trés dépendant des
échanges avec la métropole et le continent européen

La stratégie de coopération régionale de 'AFD pauzone Océan Indien doit permettre de
rapprocher les axes d’intervention de 'Agence dassEtats, auprés de la COI et dans les
départements de La Réunion et de Mayotte autogudiues dénominateurs communs :

- Les préoccupations communes aux pays de la zomgives aux biens publics
régionaux relevent de I'échelon supranational iggitet efficace pour fédérer les
approches et les actions en faveur de la connaissah la préservation de la
biodiversité, de I'adaptation au changement climadi de prévention et de gestion des
risques et catastrophes naturelles ou de suiviédpaogique et sanitaire. Pour la
préservation des Biens Publics dans la zone Ocwhenl et dans la perspective de la
conférence «Rio + 20 » de Juin 2012, I'AFD pourgaises interventions en faveur de
la COIL.

- Les orientations de la coopération régionale bitdéeentre La Réunion ou Mayotte et
les Etats de la zone dépendent (i) du niveau deloldwement et des priorités
sectorielles exprimées par le pays partenaire igtd@s stratégies ou logiques
d’intervention exprimées par les acteurs ultransadans chacun de ces pays. Ainsi,
une coopération régionale active pourra se dévelogm matiere de santé ou
d’éducation entre La Réunion ou Mayotte et Madagastes Comores ou le
Mozambique. Avec Maurice, La Réunion aurait plutétation a coopérer sur les
guestions relatives au transport, a I'énergie ber&ironnement.

- Pour tous les Etats et en fonction des spécificities leurs économies, le
développement des échanges économiques et commeriguellement profitables
constitue un axe intégrateur qu'il faut encouraggms le contexte de mondialisation
des flux d’échanges internationaux et de rencremissit du colt du transport. Il en va
ainsi du développement des infrastructures et degces (infrastructures portuaires,
aéroportuaires, transport aérien et maritime, télénunications et désenclavement
numérique) qui sont nécessaires a I'accroissenemnéchanges dans la régibn

- Sur certains sujets de portée régionale, la cotiparéconomique sera encouragée a
un échelon multilatéral (par ex : Union des Chamlate commerce et d’'industrie de
I'Océan Indien - UCCIOI - pour promouvoir des piglites intégrées dans certains
secteurs tels que la gestion des déchets ou laditctios de clusters d’entreprises ou
de démarches communes de branches en matiére rdatiftor professionnelle). I
s’agira a la fois de contribuer a une meilleur@gnation des acteurs économiques de
la zone pour accroitre le flux des échanges irdreezmais également de renforcer
lattractivité¢ de la zone et la capacité a investitsemble plus efficacement les
opportunités économiques liées au développementa ddemande dans des pays
comme I'Inde ou la Chine (ex : Les « lles Vanillpour le tourisme).

31 Le développement des infrastructures dans lds Etésins permet de réduire les « colts d’approcties
marchés de ces pays par les acteurs de La Réunide Bayotte. L’AFD veillera dans I'instruction des
projets, a s'assurer de leur cohérence et de teupEmentarité avec celles de La Réunion ou de kayo
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2. LES OBJECTIFS POUR LA ZONE OCEAN INDIEN

Les objectifs que se fixe 'AFD pour développectopération régionale dans la zone Océan
Indien relevent donc a la fois :

- d’'un dialogue rapproché avec la COI,

- d’'une appréhension adaptée des enjeux économitjgsesiaux dans chaque entité de
la zone et de la compréhension des priorités selbes auxquelles la dynamique de
coopération de proximité avec les DOM peut appanter réponse pérenne,

- d'une bonne connaissance des stratégies sectsrietlemoyens que les acteurs
institutionnels des DOM veulent affecter aux actiaie coopération afin d’en assurer
la promotion auprés des autorités nationales dgsgmla zone,

- d’'une capacité pour I'Agence a catalyser les oditilanciers qu’elle intermédie a La
Réunion ou a Mayotte et dans les Etats étrangexs @ux des autres acteurs francais
de la coopération (collectivités locales, notammeeit des bailleurs de fonds
internationaux au développement et a contribuem aaecroitre I'effet de levier
notamment par son expertise en ingénierie finaadjear exemple, pour parvenir a
une meilleure articulation des fonds structurel®péens FED et FEDER).

Afin d’améliorer la lisibilité des actions, 'AFDqurrait inscrire a I'agenda de la conférence
annuelle de coopération régionale Océan indien rissgmtation d'un bilan/état de la
coopération économique régionale entre les départend’outremer et les Etats de la zone
ou la COl.

Par ailleurs, 'AFD s’emploiera a développer unencaunication régionale spécifique portant
sur (i) la promotion de ses instruments de finarergnet d’expertises et (i) une synthése
annuelle du bilan présenté lors de la conférenceod@ération régionale. Un focus pourra
compléter cette présentation sur un projet ou wimra illustrant 'opérationnalité de la
coopération économique régionale et exemplaireadimeilleure mobilisation des différents
outils de financement.

Le point focal de I'AFD sera I'agence de Saint-Beafin de suivre la mise en ceuvre de la
stratégie, en liaison avec I'ambassadeur en chdega coopération régionale pour I'Océan
Indien.

2.1.Soutenir les priorités sectorielles
2.1.1. La santé

L'épidémie de Chikungunya survenue dans les E&ta @one ouest de I'Océan Indien en
2006 a révélé la grande vulnérabilité et I'intergldégance sanitaire de ces pays. La gravité de
cette épidémie résulte de Il'accumulation de plusiedacteurs; une détection et
reconnaissance tardives de son ampleur par les pagsinsuffisante préparation a faire face
a de tels evenements et une communication inad&t¢pratde la survenue de telles crises de
santé publique.

En mars 2008, I'AFD a accordé une subvention deME6a la COI pour la mise en ceuvre
d'un Réseau Régional de Surveillance et d’Investipades Epidémies dans les Etats
membres de I'Océan Indien (RSIE). Ce projet a pema développer une coopération sans
précédent dans le domaine de la santé entre ksléld'océan Indien. L’AFD envisage de
financer le second volet de ce projet avec la ne#tibn d’'une subvention de 6 M£. |l
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reposera sur trois objectifs spécifiques, en acaveat le cadre stratégique de I'approChre
Health*.
- Poursuite et renforcement du réseau régional delance épidémiologique mis en
place par le projet RSIE avec intégration d’'un aésetgional de surveillance en santé
animale.

- Renforcement des capacités nationales de sunalldas maladies transmissibles en
santé humaine et en santé animale.

- Intégration pérenne de I'Unité de veille Sanitaitesein de la COI.

Concernant la gestion des risques et catastroteseiies, le projet Risques Naturels de la
COl, démarré en Novembre 2011 (subvention de 2 M€g a I'amélioration de la
connaissance des risques et au renforcement dasitégpnationales et régionales en matiére
de veille, d’alerte et de secours. Il permettraléggant de développer des modes de
reconstruction et de réhabilitation rapide, gracedes ressources mobilisables en cas
d’urgence et des mécanismes de protection finanei@équats.

Dans le secteur de la santé, secteur de concentidi I’AFD aux Comores et a Madagascar
et d’intervention a La Réunion et & Mayotte, degquariats avec d’autres acteurs (ONG,
établissements hospitaliers) s’averent certainempeninents et devront étre encouragés

Le Croix-Rouge francaise, avec son programme déefBtane d’Intervention Régionale
Océan Indien (PIROI) qui bénéficie d’'une subventitnI’AFD de 750 K€, et la COI ont
signé un accord de partenariat en avril 2012 poettrenen commun les compétences, les
connaissances et les expériences respectives desodganisations. Cette collaboration a
pour ambition d’étre opérationnelle dans les psoRisques Naturels et RSIE, notamment par
la mobilisation des réseaux Croix-Rouge et CroisBange dans la région et par la mise en
ceuvre de formations communes.

Par ailleurs, le Centre hospitalier universitai@H{U) de La Réunion entretient une
coopération soutenue avec plusieurs établissemeospitaliers de la région. A titre
d'exemple, le CHU et le ministéere de la santé duzafebique ont signé un mémoire
d’entente pour jumeler I'hopital provincial de Pemnmket le CHU en mars 2011.
L'accompagnement de la coopération du CHU de LanR®éudevra étre poursuivi, en
particulier dans le cadre de la stratégie de camjpér sanitaire Océan Indien adoptée par
'ARS-OI. Cette stratégie a pour objectif de dépgler une meilleure concertation entre les
acteurs de la coopération sanitaire de La Réuniate évlayotte et de mettre en ceuvre des

bY

actions concertées répondant & des priorités comshiunL’AFD, consultée lors de

32 Cette approche intégrée de la santé repose sanfercement des collaborations entre santé humaargé
animale et gestion de I'environnement, avec un rgcoetamment sur (i) le développement des capadiés
surveillance et de réponse aux niveaux internatiacégional et national, (ii) le renforcement dgstémes
d’'alerte rapide et de détection et (iii) le renfm®ent des capacités des autorités sanitaires egrenate
prévention, de préparation et d’intervention faoe foyers de maladies.

% Les priorités sanitaires établies au sein de cement sont : (i) maitriser les risques sanitgi@sagés entre
les pays de la région, (ii) faire face a la merdee maladies non-transmissibles, (iii) atteindseolgjectifs du
millénaire en santé maternelle et infantile, (iwtér contre les infections associées aux soiasnéliorer la
sécurité de la prise en charge des patients, §ppder de personnels de santé qualifiés et mativgs)
anticiper pour maitriser les conséquences sumig stes évolutions démographiques et des phénomeénes
migratoires.

Les objectifs définis par cette stratégie sonslésants : 1. Atteindre les Objectifs du Millénajreur le
Développement (OMD) dans la zone Océan Indienghfdrcer la lutte contre les maladies émergentad, lds
maladies infectieuses d’origine animales, 3. Dgwedw la prévention et la prise en charge des nmedauin-
transmissibles et 4. Lutter contre les infectiassociées aux soins et 'amélioration de la sécdatla prise en
charge.
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I'élaboration du document stratégique, particip@rala coordination des acteurs de la
coopération dans le domaine de la santé qui sesa en place dans le cadre de la cellule
d’appui aux actions de coopération au sein de I'ARSI| a été préconisé une concertation
accrue et une consultation effective des partemaiétrangers dans le cadre de
I'opérationnalisation de cette stratégie et deikeren ceuvre des projets qui en découlent

La cartographie et la diffusion des compétencepodihles et mobilisables dans le secteur
sanitaire a La Réunion et a Mayotte participeragalément a I'émergence de nouvelles
collaborations

Enfin, les spécificités et atouts des deux DOM'@eéan Indien ont vocation & étre mieux

valorisés dans les analyses de I'Agence relativesaativités dans les Etats étrangers de la
zone. Suite a un rapport rédigé sur I'impact degrations sur la santé publique a Mayotte,

une étude sur une meilleure utilisation régionalegthteau technique médical réunionnais a
par ailleurs été cofinancée avec le CHU

2.1.2. L'éducation et la formation professionnelle

A I'image des économies de la région, les systeéukrgatifs des pays de I'Océan Indien
refletent des situations tres différenciées, mgadednent quelques éléments d’'unité comme le
partage de la langue francaise a Maurice, a Madagaaux Comores et aux Seychelles.

L’éducation et la formation professionnelle consditt un des axes prioritaires d’'intervention
de I'AFD dans la Grande lle. L’Agence a particip@ &inancement du programme
multibailleurs «Education de base a Madagascaa hauteur 8,5 M€, achevé en 2010, et a
poursuivi son implication dans le secteur éducatiec une subvention de 17 M€ au
programme &ducation Pour Tous (EPTM).

Ce dernier programme a associé de maniére sigmvicles acteurs réunionnais dans le cadre
du cofinancement de certains volets (formation desfs d’établissements, formation des
cadres du service de l'évaluation par le GIP FCIlRormation continue et insertion
professionnelle — de I'académie de La Réunionkdtagsistance a maitrise d’ouvrage (par le
bureau régional Océan Indien du Centre InternatidiEaudes Pédagogiques — CIEP — basé a
La Réunion).

Un nouveau volet du programme EPTM est en coursstliiction, prolongeant les activités

d’appui a la structuration du secteur éducatif melg et développant plusieurs actions en
faveur de I'éducation secondaire. Paralléleme®FD met en ceuvre a Madagascar des
activités dans le domaine dela formation profeswtle et de I'apprentissage. Une

coordination accrue avec les activités des acteduwgionnais en matiére de coopération
éducative dans la région sera encouragée.

Maurice marque son intérét pour un transfert d'etigee dans le domaine éducatif, par
exemple pour la prise en charge pédagogique deantsnhandicapés. La demande de
coopération existe également de la part des Sdgsheln particulier en soutien a la langue
francaise dont la pratique est en diminution.

La Réunion mene depuis plusieurs années une campéexctive dans le domaine éducatif
dans la région. Les initiatives sont nombreusessnsauvent désordonnées, difficiles a
référencer et partant a valoriser.

34 Cf. AFD, Département de la Recherche, série Doatsnée travail : DT n°90 (janvier 2010) Migration,
santé et soins médicaux a Mayotte DT n°107 (mars 2011) :Rrises en charge spécialisée des patients des
pays de I'Océan Indien dans les hépitaux de La Réunétat des lieux et propositioms
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Afin de mieux maitriser ces appuis, le Recteur alnie de La Réunion sous I'égide de
’Ambassadeur délégué a la coopération dans I'otddien a créé le Conseil de Coopération
Educative de I'Océan Indien (CCE-®Nisant & la coordination des acteurs francaisade |
coopération dans le domaine de I'éducation. Il m&vu que ce Conseil se dote d'un
document stratégique d’orientation pour la fin'darée 2012.

L’AFD, représentée par son agence de Saint-Demidicfpe aux travaux du CCE-OI qui
contribuent a la clarification des axes de la coafen régionale des acteurs éducatifs
francais et a la visibilité de leur offre. L’Agens&attachera a communiquer sur ses activités
dans la région dans le cadre du comité et, autanpqssible, a informer ses membres sur les
orientations des politiques publiques éducatives des pays ou elle intervient sur ce secteur.

2.1.3. L'environnement, le climat et la biodiversité

Le secteur de I'environnement recouvre les inteivas visant a la gestion durable des
milieux et des ressources (déchets, eau, assamessg le climat (lutte contre le
réchauffement climatique et mesures d’adaptatiox awodifications du climat), la
préservation de la biodiversité et des écosystémresstres et marins ou la promotion des
modes d’énergie décarbonés (énergies renouvelables)

Le groupe AFD est fortement investi dans le mondecses thématiques qui guident la plupart
de ses interventions et fondent certains de sedas(notamment en pays émergents).

Dans la région de I'Océan Indien, le groupe AFDel@ppe d’importants programmes de
préservation de I'environnement, en particulier adislgascar et au Mozambique avec 'appui
aux aires protégées et aux parcs natiotfaux Maurice et en Afrique du Sud, I'’Agence
intervient dans le domaine du changement climatiefuéu développement durable, avec la
mise a disposition de lignes de crédits a tauxitéddestination du secteur privé ou a travers
des appuis aux politigues publiques en faveur deeldppement durable, de l'efficacité
énergétique et des énergies renouvelables.

A La Réunion et & Mayotte, 'AFD appuie les politiques publiques volontaristesretiére

de bonne gestion environnementale et accompagneoléctivités désirant realiser des

investissements dans la maitrise de I'énergie gé$tion économe des ressources naturélles

A Mayotte, dans le secteur de la biodiversité, DAF est vue confiée en octobre 2010 un
mandat de gestion de financements du FED (3 M®fal) fpour la mise en place d’'un projet

visant a créer ou renforcer les aires marines géat® des lles Glorieuses (TAAF) et de
Mayotte. De tels montages s’appuyant sur 'AFD rimi&diant des fonds européens seront
encouragés dans la perspective de l'acces prodaitMayotte aux fonds structurels

européens.

L’AFD concentre déja plusieurs appuis a la COI darsecteur de I'environnement. Apres les
projets des Aires marines protégées et ACCIlimateuxdnouvelles opérations sont

% Placé sous I'égide du Recteur d’Académie et dmbassadeur délégué a la coopération dans I'océemin
avec la participation des COCAC des pays de I'odgdien, ce comité a été créé en 2011 dans lediddiliter
les projets de coopération éducative mais aussgeiller a la complémentarité des actions.

% Appui a la Fondation pour les aires protégéea biddiversité de Madagascar, premier Trust Fund [z
conservation de la biodiversité en Afrique. Appuk @arcs nationaux des Quirimbas et du Limpopo au
Mozambique.

3" Notamment en partenariat avec ’ADEME dans le eatlune convention nationale signée en 2010.

3 gétude sur la réutilisation des eaux usées de EEPSIe la Ville du Port, financement de plusieut&ges
respectant les normes environnementales, de STeRdént aux normes environnementales de I'UE,
financement d’aménagement urbain HQE (logementspéments sociaux).
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actuellement a I'étude pour la préservation deiddibersité. Elles pourraient s’inscrire dans
un programme plus global, porté par I'UE, de praorote la biodiversité dans la zone :

(1) une opération co-portée par le MAEE et 'AFD (viaHFEM) sur la préservation

des écosystemes marins et notamment les récifsllienosa a linstar du
programme CRISP dans le Pacifique sud, avec urt goleles Aires marine
protégés et la gestion des péches cétieres,

S

(i) un projet de réhabilitation des écosystémes inmgdaet de lutte contre la
prolifération des especes envahissantes, considéréene I'une des principales

sources de perte de biodiversité dans les écosgstirsulaires tropicaux.

A I'échelon bilatéral, les échanges multiples emitteurs institutionnels et privés mauriciens
et réunionnais dans le cadre de I'Accord intergoumental relatif a la coopération sur le
développement durable et la maitrise de I'énerigieésle 24 janvier 2011 sont illustratifs de
partenariats mutuellement profitables ou I'expéreeat les bonnes pratiques acquises dans un
pays peuvent bénéficier au pays voisin. Ce typetidias devra étre poursuivi et encourage
dans une perspective de partage des connaissandes expériences et du développement
d’'une expertise spécifiguement régionale.

>

>

>

Des pistes de collaboration futures sont évoquées :

>

>

Etat d’'avancement des actions dans le cadre dedwcintergouvernemental MDE Réunion —Maurice

Appui de 'ARER (Agence Régionale de I'Energie deRéunion) a la mise en place d’'un observatoirg
I'énergie : 'ARER a diligenté une premiére missien Octobre 2011 en appui au Ministére de I'éne
mauricien pour produire une premiére base de dangteRire des recommandations sur la mise en glag
cadre institutionnel et les informations supplérages a récolter.

Appui d’EDF a la rédaction des documents d’appefftes de 10MW de photovoltaique : EDF a réalisg
missions d’'appui au CEB (Central Electricity Boamt) Octobre et Novembre 2011 pour réaliser
diagnostic technique du secteur électrique maunmjcidentifier les forces et faiblesses de la situm
actuelle du réseau électrique et les facteurs d&succes et appuyer la rédaction des documen
références pour le lancement de I'appel d’offre (@mtion de raccordement, convention d’exploitati
contrat d’achat, facturation).

Appui de 'ADEME et du LEU (Laboratoire d’Ecologldrbaine) a la rédaction du cahier des charges
la réhabilitation d’'un batiment publique : un atebte du LEU a effectué une mission de quelques jen
Juin 2011 pour appuyer le département architect®lidistere des Infrastructures Publiques a la rédag
du cahier des charges pour la réhabilitation d@tintent public de bureaux.

Formation a I'architecture bioclimatique de 12 dettes publics par TADEME : 12 architectes maignis
ont pu participer au deux sessions de formatiorsguont tenues du 28 Novembre au 8 Décembre 2@l
Réunion avec pour objectifs de (i) fournir des esglle conception adaptées de facon a mieux appieih
la ventilation naturelle et le confort hygrotheromgen zone tropicale, (ii) établir un retour d’espgces par
rapport & la réglementation thermique et aux pigsens des outils Perene et Batipéi et (iii) prése les
premiers projets ayant abouti dans le cadre dér@adche Prebat-Réunion.

Appui a la mise en ceuvre de I'étiquetage énergétmue Maurice s’appréte a mettre en place, ave
accompagnement des distributeurs.

Observatoire de I'énergie : appui a l'observatgi@ur compléter le bilan, formuler des observati
statistiques et mener des études complémentainéeéo(ex enquéte ménages, transport...).
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Formation professionnelle sur les installationshkiguffe eau solaire.
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2.1.4. Le développement des échanges économiques pautiers@ux projets régionaux
structurants et 'accompagnement des entreprises

L'un des leviers centraux de linsertion régionast le développement des échanges
economiques privés au sein de la zone, nonob&adrtraste de la taille des économies ou
I'inégal degré d’ouverture aux échanges extérieurs.

Agir en faveur d’'une meilleure intégration éconoug@glans la zone Océan indien impose de
favoriser :

- des infrastructures de transport et de communitatiodernes, fiables et adaptées au
développement encouragé du trafic intra-zone,

- la structuration de filieres régionales porteusasnettant de valoriser les savoir-faire
et atouts de la zone pour saisir plus efficacer@nimarchés hors zone Océan Indien
(par exemple dans le secteur du tourisme ou desus=s océaniques),

- le développement de l'activité des entreprises iatefnational et le meilleur
financement de leurs besoins,

- la promotion d'outils ou de modes d’organisatioflatmoratifs entre les entreprises
afin de développer une culture de « faire ensemlsuffisamment répandue dans la
zone (processus et outils de type clusters ou geagientreprises).

Le soutien de I'AFD aux projets d’'infrastructuresgionales (ports, aéroports, cables sous-
marins de communication) contribue au désenclaverdes économies insulaires et a
'amélioration de leur connectivité avec les zombé&changes proches ou plus lointaines
(Afrique, Asie). Si les économies les plus dynare&et les plus structurées de la région sont
dotées de moyens de transport performants et mesiertes dessertes internes a la zone sont
encore peu développées, notamment pour Mayotte aldedar, le Mozambique ou les
Comores, territoires dont le développement passdepdésenclavement. La zone bénéficie
néanmoins d'atouts grace aux pbles dynamiques ouiel'afrigue du Sud, Maurice et La
Réunion. L'existence d’infrastructures de transgdrle communication solides et fiables est
nécessaire a l'intégration économique des paya derle.

Le groupe AFD poursuivra ses appuis aux initiatiieant a mieux interconnecter les pays de
la zone, comme la création d’'une compagnie maritiéggonale ou les investissements de
modernisation et d’extension des ports et aéroports

Avec les outils financiers a sa disposition, leug® AFD poursuivra parallelement ses appuis
a la dynamique privée régionale notamment avec mogramme de renforcement des
capacités commerciales (PRCC) multipays de I'Ockwiien. En cours d’instruction, ce
projet vise identifier les leviers d’amélioratioresd échanges économiques régionaux en
soutenant I'émergence de filieres ou secteurs prtésécurité alimentaire, gestion des
déchets, formation professionnelle, tourisme, TICD:autre part, 'AFD promeut également
des modes d’association collaborative de type etastu grappe d’entreprises a I'échelle de
deux ou plusieurs pays (notamment dans le sectetautdisme avec le label des lles Vanille).

L'objectif est également de faciliter les parteatwiéquilibrés entre acteurs économiques
répondant a une logique de marché régional. lleeainsi du projet en cours d’identification a

La Réunion d'une filiere céréaliere malgache pqpravisionner les besoins locaux et ceux
des filieres élevage de La Réunion ou de Maurice.

39 Notamment I'Afrique du Sud, avec le seul aéroptirhportance de I'Afrique orientale, et Mauriceeawn
aéroport devenu un hub majeur et un port qui s'sefnm tant qu'escale des grandes lignes de parterears et
tend a assurer la fonction de port d'éclatementafic maritime dans la région.
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Enfin, le mandat de I'AFD en outremer inclut la mation du secteur privé et le
développement des entreprises notamment a I'ifiena. Dans ce cadre, une vaste palette
d’outils financiers existe pour appuyer les entisgs ultramarines souhaitant développer leur
activité a I'international

Le Conseil interministériel de I'Outre-mer du 6 Novbre 2009 a ainsi mis en exergue la
nécessité de favoriser un développement plus endogies économies ultramarines,
synonyme de valorisation des productions locale=ci @asse par le développement des
exportations domiennes, notamment dans la sousrf&git par I'implantation d’entreprises
ultramarines dans la zone.

En écho, 'AFD poursuit le méme objectif dans pduss pays de la zone a savoir favoriser
I'essor du secteur privé en intervenant en appsiliEnques commerciales ou directement.
Dans les Etats, le groupe AFD développe des adéilinancement adaptés aux besoins en
investissement des entreprises implantées danspags pour les besoins du marché
domestique ou pour accompagner leur essor a Hatemal.

Le groupe AFD veillera a faire mieux connaitre §emble des outils de financement via la
mise en place d’'une communication spécifique qurofaire I'objet d’'une information sous
forme d’'une synthese sur leur utilisation chaqueéandans le cadre de la conférence de
coopération régionale.

2.2.Promouvoir la mise en réseau des acteurs et encogex la synergie des actions
2.2.1. Aider a organiser la cohérence entre I'offre etdanande de coopération

L’AFD s’emploiera a encourager la mise en cohéreantre I'offre et la demande de
coopération.

Par « demande de coopération » il faut entendra @pnnaissance actualisée de la stratégie
de développement nationale en vigueur dans chatpied& la zone et des axes stratégiques
soutenus au niveau de la COl, (ii) les projets érodlant en particulier dans les secteurs de
concentration de la coopération frangaise ou sip@eiment appuyés au niveau de la COI et
(i) les besoins en financements et expertiseslggréquierent. Releve également de cette
nécessité, la bonne appréhension des modalitésrdectualisation en vigueur dans chaque
Etat et a la COI (en particulier les procédureppé d’offres).

L'offre de coopération regroupe I'ensemble des meyeechniques et financiers que les
acteurs francais peuvent offrir en réponse a laamhel®m identifiée. Cette offre doit étre
organisée de telle maniére qu’elle soit plus lesibar les partenaires étrangers et qu’elle soit
opérationnellement exploitable.

Ceci passe par I'amélioration de la connaissancerague (Réunion/Mayotte et Etats
souverains de la zone) des stratégies domiennea@@ration (y inclus les moyens en
expertise qualifiée mobilisable) et des politiggestorielles nationales et attentes/besoins des
pays de la zone. En qualité d’agence de dévelopmehbiatérale, 'AFD est a méme de
contribuer a mieux faire connaitre les logiquemtdivention des acteurs institutionnels
domiens, les politiques et programmes sectorielsés@ar les Etats de la zone, l'offre en
appui/conseil et expertise et les besoins ou deesadéicoulant de ces programmes.

40| a mise en place progressive des accords de pedem@onomiques (APE) est également génératrice
d’opportunités pour les entreprises ultramaringcgrau désarmement tarifagepriori induit dans les Etats
voisins signataires.
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Pour ce faire, a partir de La Réunion, point fadalcoordination de la stratégie et avec les
contributions de ses agences de la zone, 'AFD gssiirer la collecte, la mise en forme et la
diffusion réguliere aux acteurs institutionnels camés des éléments d’information suivants :

- Politiques et éléments programmatiques nationasxedigs de la zone dans un certain
nombre de secteurs identifiéss comme vecteurs dcompération institutionnelle
régionale (santé, education, politiques environmaaies, politique de la ville, etc..).

- Cartographie des secteurs de concentration, prageamet projets financés ou
cofinancés par le groupe AFD dans ces secteurs.

- Mise en exergue et qualification d’'une demande gliapnstitutionnel et d’expertise
émanant des autorités nationales (ou de la CQlyéelpar les Agences AFD dans les
Etats et susceptible d’étre répondue par les actiita Réunion ou de Mayotte.

- Cartographie des compétences et expertises a Laiddéat a Mayotte pour chaque
secteur clé de coopération. Cette cartographieregte a élaborer par les acteurs
institutionnels devra préciser les conditions debiiigation de I'expertise (mode de
facturation, contraintes de disponibilité, etcE)e aura vocation a étre diffusée dans
le réseau des agences AFD des Etats de la zoneesetsa@tvices des postes
diplomatiques ainsi qu’aux maitrises d’ouvrageslipules des Etats concernés. Elle

devra étre régulierement actualisée.

- Un bilan annuel du développement des relationsauajues de cette expertise avec
les acteurs des pays de la zone pourra étre dpesd®\gence et présenté lors de la
Conférence de coopération Océan Indien.

Les agences AFD des Etats étrangers et celles &&luaion et de Mayotte renforceront leurs
liens afin d’accroitre les effets de réseau prapiae développement de la coopération
institutionnelle a I'échelle de la région Océaniémd Pour ce faire, deux rencontres annuelles
seront organisées entre les directeurs AFD pouwaréggdr sur les projets a portée régionale. La
premiere pourrait se tenir a Paris en début d’aenémarge des réunions annuelles du réseau
des directeurs AFD. Une seconde réunion pourratesg en marge de la conférence de
coopération régionale dans I'un des Etats ou téreitde la zone.

2.2.2. La coopération institutionnelle : renforcer lestpnariats et 'accompagnement des
initiatives locales de coopération

L’Agence s’attachera a apporter une contributiotiégaboration ou la mise a jour des
orientations stratégiques des acteurs institutisnfrancais des deux DOM en matiere de
coopération régionale. Par ses relations « deitesradans chacun des DOM avec les
principaux acteurs institutionnels, 'AFD peut peiger aux réflexions sur les orientations
stratégiques de coopération régionale dans le cdekethématiques prioritaires de I'AFD
pour la région a savoir les biens publics (prédamale I'environnement et de la biodiversité
terrestre et marine, climat, promotion des énergg@®uvelables) et la santé et I'éducation
dans le cadre des initiatives de 'ARS Océan Inéietu rectorat de La Réunion.

L’AFD apportera son appui a l'identification et ¢@ordination des projets en articulation
avec des stratégies d'intervention des acteursiognais (exemple du partenariat CHU /
hopital de Pemba dans le cadre du PESCAD).

L’Agence a également signé plusieurs accords demeiat portant sur la mise en synergie
des actions de la coopération décentralisée (esnnne du Port, Région Réunion) et de ses
propres projets de développement dans les payszme.
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Par ailleurs, I'AFD poursuivra ses appuis direatsvia la COIl a I'Observatoire des Villes et
des Ports de I'Océan I'Indiéhengagé pour la réalisation de deux études en 202D12
portant sur les pratigues environnementales ddgsyplorts de I'Océan Indien et les
conditions d’accueil de la croisiére. L'associatréalise également une veille stratégique sur
les problématiques de développement des villesuginels et des ports de la zone Océan
Indien et assure toute étude ou toute activité @miue se rapportant a sa vocation. Elle
constitue un outil opérationnel non gouvernemeaégbremier plan en faveur de d’intégration
economique régionale.

Plus largement, I'Agence pourra susciter une meileinformation des coopérations
décentralisées reunionnaises sur leurs actionsectgps en proposant la création (et
I'animation) d’'un club local des coopérations décaisées, lieu d’échanges sur les projets
soutenus par ces coopérations et de partage ssffileancements nationaux.

2.2.3. Le développement des échanges économigues et coiameau sein de la région

La COI porte depuis sa création une coopératiotophpérationnelle, fondée sur des projets
dans les domaines du développement durable, duoggement humain et des échanges
culturels. L'intégration économique dans la régéinit jusque la portée par le COMESA,
mais avec le lancement du processus de la trip&tifémergence du groupe CMMS dans les
négociations APE, la COI inscrit désormais I'ingertéconomique et commerciale au titre de
ses objectifs prioritairé&

Il a été décidé a I'occasion du®Xfnseil des Ministres de la COI (6 octobre 201d cker
un «Comité de Pilotage sur I'Espace Economique et Camiale> (CPEEC) chargé
d’intensifier les échanges entre les iles de la &@faccélérer 'intégration régionale, dans le
cadre de I'axe stratégique 2 de I'organisationrgaavernementale économie, commerce et
infrastructures». La COIl souhaite ainsi renforcer son réle écomommiet commercial a
travers la création d’'un espace d’échanges rerdautre les Etats membres de la COI.

Afin d’appuyer la programmation de l'organisatioggionale en matiere d’insertion

economique, I'AFD a mis a disposition de la COIl fonds d’études de 200 K€ visant a
dynamiser la coopération économique et commeraatee les Etats membres. Ce fonds
permettra, dans le cadre des priorités définies IpaCPEEC, de financer une a deux
études qui auront pour objet d’identifier et deilfer les leviers de développement du
commerce sous régional. Plusieurs sujets sontj@uceré-identifiés (la gestion des déchets
et I'identification de filieres régionales de vagation, la sécurité alimentaire, la formation
professionnelle, notamment dans le domaine dusiog; les TIC).

“1 Délégation régionale de I'AIVP (Association Intationale Villes et Ports basée au Havre) dans B@cé
Indien et dont les membres associés sont les wdileBort (Réunion), de Port-Louis (Maurice), detbfii@a
(Seychelles), de Durban (Afrique du Sud), de Toamaa@dviadagascar) et les autorités portuaires dies vi
précitées ainsi que de Mombasa (Kenya) et de MutdarComores). Le port de Longoni et la ville de
Mamoudzou (Mayotte) sont en discussion pour intépbservatoire.

*2 Les actions de la COI dans le domaine du renfoecitie la coopération économique régionale sont
principalement mises en ceuvre avec les moyensafyrdinme d’Appui a I'Intégration Régionale 1l (PAIR
Le COMESA est mandaté pour la gestion de ce pgujes’inscrit dans la stratégie d’Aide au Commetee
I'Union Européenne dans la région. Un volet de mymmme est spécifiquement réservé a la COl, diote
M€ par le 16 FED, visant a apporter une contribution complémieatau COMESA et a I'agenda général
d'intégration régionale dans le cadre de la TriggagfCOMESA, SADC, 'EAC). Il permettra égalemerd d
promouvoir la spécificité de I'Océan Indien au séénla région dans son ensemble. Ce volet COIl dgramme
PAIR Il pourrait contribuer au financement d’étud¢si’actions dans le secteur du tourisme et awtaur
concept de promotion touristique régionale degs Wanille ».

Projet de stratégie coopération régionale Océaienne version de travail 25



L’AFD peut également mettre en place des projetanti a appuyer le développement
economique par la fluidification des échanges corimex. Avec l'outii « PRCC »
(programme de renforcement des capacités commesytigisant a faciliter les échanges
commerciaux régionaux dans les geéographies coesigdér’AFD peut intervenir en
financement d’'un Etat étranger ou d’'une organisatiégionale. Un programme multipays
d’appui au secteur privé est en cours d'instructimur la zone de I'Océan Indien. Ses
objectifs sont (i) d’appuyer ou de renforcer lepraphes dans les filieres économiques
porteuses a I'échelle de la zone (tourisme, déctratssports,..) et (ii) d’encourager les modes
d’organisation collaborative entre les acteurs énuques (clusters, pdles communs de
formation professionnelle, par exemple).

Par ailleurs, a La Réunion, 'AFD participe a land#che fédératrice initiée avec la
plateforme régionale exp8ttpar la promotion et la diffusion des outils deaficement de
l'internationalisation des entreprises et la misepéace d’'un guichet unique a I'export au
service des entreprises installées a La Réunionsehu de ce regroupement, 'AFD pourra
travailler au c6té de ses partenaires a lidemtifo;n et a la promotion de secteurs
economiques porteurs de compétitivite.

Les agences AFD dans ces DOM contribueront & améliaccés des entreprises et bureaux
d’expertise de La Réunion et de Mayotte a l'infotiora sur les opportunités d’affaires
générées par les projets financés par le groupe ddri3 les Etats étrangers de la zone Océan
Indien. Il s’agit de constituer a 'agence AFD da Réunion une base de données des
financements consentis par 'AFD, consultable gndisous un format facilement accessible
aux PME et bureaux d’études cherchant a déveldpperctivité a l'international.

L’AFD continuera a prendre une part active dansiéégence et la construction d’initiatives
a portée régionale telles que :

- les échanges générés dans le cadre des progra@iERd’l & La Réunion et Maurice
lle Durable (MID),

- la valorisation des partenariats EDF/ADEME/ARER/Miare mauricien de I'énergie,

- la structuration delusters(par exemple dans le domaine des biotechnologites ka
Réunion et Maurice ou dans le secteur des déchdeslenvironnement),

- les perspectives de développement touristiques ic@mbles atouts de chaque file
dans le cadre de linitiative des « iles Vanilledans la mise en valeur du potentiel
océaniqgue avec le cluster maritime Réunion/TAAF/Mbsy

- les réflexions sur la circulation des flux intrareg notamment par voie maritime.

Enfin et en partenariat avec le Commissaire au ldppement endogene, I'AFD pourra
soutenir la structuration a La Réunion et a Maydtefilieres porteuses de développement
pérenne valorisant les productions locales. Ili§'@ans ces filieres, de renforcer les courants
d’échanges économiques avec les marchés des payls @dene et les opportunités
d’'investissements directs a partir de La Réuniokl@yotte vers ces Etats et réciproquement
(par exemple via dgeint venture.

43 Convention Régionale de partenariat relativeiapasitif de soutien au développement internaticies
entreprises de La Réunion signée en février 201r2 8ktat, la Région Réunion, la Chambre de conumet
d’industrie de La Réunion, Ubifrance, la Coface;denité Réunion des Conseillers du commerce extérie
francais et OSEO représenté localement par I'AFD.
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2.3.Catalyser les moyens financiers pour maximiser lesffets de levier
2.3.1. Mettre en synergie les outils financiers et dévptog’ingénierie financiére

= |’accompagnement des entreprises

Dans les Etats étrangers et en outremer, ’AFDadisgl’'une large palette d’outils financiers

adaptés a 'accompagnement des investisseurs &EP-Garantie, financements OSEO,

préts directs AFD, garanties ARIZ, interventionsRROPARCO dans les Etats étrangers et
dans les DOM).

Dans les départements de La Réunion et de Mayeteentreprises peuvent accéder aux
dispositifs suivants :

- le fonds DOM, le fonds de garantie de Mayotte (FGidyr garantir notamment des
investissements dans ces DOM liés au développetesrdctivités a I'international,

- les préts pour lI'export (PPE) et les contrats deelippement a l'international
d’OSEO (que I'AFD représente dans les DOM) pouafiicer la croissance du besoin
en fonds de roulement d’'une entreprise lié au d@paEment de son activité a
l'international,

- un prét direct de 'AFD a une entreprise qui sotdrait investir dans son appareil
productif pour exporter a partir de son départerdérigine.

Par ailleurs, les entreprises francaises (a foriibramarines) peuvent bénéficier des préts et
des prises de participations de Proparco pour ¢ealeur implantation sur les marchés des
pays voisins, comme ceci a été par exemple le ©as pne entreprise réunionnaise

(Aquapesca) qui s’est implantée au Mozambique. géwantie ARIZ peut étre accordée pour

un prét d’'une banque ultramarine a une entreptisemarine pour financer un projet dans un

Etat étranger de la sous-région.

L’AFD veillera a mieux faire connaitre 'ensemble des produits financiers via la mise en
place d’outils de communication spécifiques (comfiées, brochures dédiées, etc.).

Dans les Etats étrangers, les actions de 'AFDameur du développement des entreprises
régionales a I'exportation pourront aussi inclueefihancement, a taux de marché, d'un
investissement direct étranger d’'une entreprisen ddays voisin dans une géographie
ultramarine.

En paralléle, en lien avec les actions de certaiagences comme ['Agence de
Développement (AD) de La Réunion visant a promouvVaitractivité des départements
d’outremer pour les investisseurs étrangers, I'Add8urera la promotion aupres des acteurs
économiques des Etats voisins des outils de fimaantofferts par le groupe.

» La coordination entre les outils de coopérationicgmle de I'UE : le FED régional et
le FEDER coopération territoriale

La Commission Européenne (CE) a fait de l'insertiégionale une des priorités de son action
en faveur des RUP en cohérence avec les dispasitien 'accord de Cotonou. Le
renforcement de la coopération régionale ACP/RUR@us de la programmation du®1®
FED devait faire I'objet d’'une attention particukepour la CE afin de faciliter une meilleure
coordination des instruments financiers communeegairespectifs (FED/FEDER). Le
Programme Opérationnel de Coopération Territori@©CT) « Océan Indien » pour la
période 2007-2013 au titre de I'objectif de la cé@@pion territoriale du FEDER est doté de 47
millions d’euros. Bien que prévoyant explicitemdatpossibilité de soutenir des projets de
coopération régionale multilatérale entre La Rénngd des Organisations régionales de
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’AOA-OI, ce volet peine a se concrétiser. Il eshstaté qu’a ce jour la coordination de la
mise en ceuvre de ces deux instruments de 'UE (EEBPEDER) dans la région reste
largement perfectible.

L’Agence travaillera étroitement avec ses tutedléa proposition d’'un mécanisme permettant
d’articuler les fonds structurels au service dggisode coopération régionale.

L’Agence inscrira ses appuis dans le cadre desxiéfis engagées sous I'égide de
I’Ambassadeur délégué a la coopération régionats d@céan indien pour modifier le projet
de reglement relatif a la coopération territorialeopéenne et le texte concernant le FED.
L'objectif général visé est d’assurer une meillecobérence entre les politiques externes et
internes de I'Union européenne en levant les blesdgs a I'approche en tuyaux étanches
entre les crédits du FED et ceux du FEDER

Ces travaux s’inscrivent dans le cadre de la pedjoar du prochain programme opérationnel
2014/2020. Quelles que soient les options retemaoes décloisonner les fonds FED et
FEDER, I'AFD qui est un opérateur agréé par la DBV O au titre du FED, ambitionne de
jouer un réle majeur dans la mise en ceuvre d’'uhgign opérationnelle permettant d’assurer
une articulation plus fluide entre les fonds euss®ede coopération territoriale.

= | ’articulation de I'aide internationale

L’AFD s’emploiera a rechercher dans ses futursgtsojine plus grande articulation de l'aide
internationale en y intégrant les crédits d’'intertv@n mobilisables a partir des DOM au titre
de la coopération régionale (POCT, coopérationmtéaiésée, FCR, dispositifs VP, VI).

Les stratégies régionales de la plupart des parésnhilatéraux (Etats-Unis, Norvege, Pays-
Bas, Royaume-Uni, Suéde,..) et multilatéraux (PNUNJCAF, FAO) s’inscrivent dans une
perspective essentiellement continentale, centtéel' Afrigue australe a laquelle seule
I'Union européenne (et plus récemment la banqueadfie de développement) qui appuie la
COl fait exception.

L’Agence appuiera également les potentialités denaoecement dans les Etats de la zone
avec les autres partenaires techniques et finaereappui aux politiques sectorielles ou dans
le cadre de projets de développement multi-badlefrar exemple a Madagascar ou le
programme Education pour Tous réunit autour du gmement malgache I'AFD, la Banque
mondiale, les coopérations norvégienne, japonatsangricaine, 'UNICEF, le BIT et
TUNESCO). Au titre de l'offre francaise, les exfises et financements disponibles a partir
de La Réunion ou de Mayotte seront mieux intégiassdes négociations amont avec les
maitrises d’ouvrages nationales, particulierememsdes domaines d’expertise ultramarine
identifiés.

L’AFD poursuivra également le travail collaborathgagé avec le Commissariat au
développement endogéne a La Réuffieet & Mayotte et les synergies d’expertises et de
financements d’études offertes par le fonds deldppement endogene et les crédits d’études
mobilisables au sein du groupe AFD.

*4 Avec pour conséquences : I'absence d’instancedeettation et de dialogue politique, de procedsus
décision de régles de suivi partagés par tousckesis de la coopération régionale dans la zonarDicdien,
I'absence d’'un opérateur commun susceptible d'assur suivi global au bénéfice de tous et I'absateeegles
communes harmonisées de compte-rendu d’emploirddgset de contréle des dépenses.

4> Avec I'étude réalisée par Ernst & Young en juilél1 sous pilotage conjoint du commissaire au
développement endogene et de 'AFD de La Réuniofiawerture et I'insertion économique de La Ré&ami
dans son environnement régional.
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Enfin, une réflexion sur la possibilité de partéats avec des fonds souverains (EAU, Qatar)
pour cofinancer des projets a dominante sanitaiarpit étre engagée, notamment par le
biais de I'introduction d’outils de « finance islae » a La Réunion et a Mayotte (outils qui
existent d’ores et déja a Maurice).

2.3.2. Poursuivre le dialogue et I'engagement financiB&ééhelon multilatéral

Au plan multilatéral, la COIl s’inscrit en parterarifinancier avec plusieurs bailleurs de
fonds'® .

Lors de la 27™ session du conseil des ministres, la COIl a détidéyaniser a Maurice la
prochaine réunion de ses PTF dans le but d’harraoeisrenforcer les appuis apportés a la
COl et au développement de la région et d’engaggenégociations avec I'Union européenne
au titre du Xleme FED (2014-2020).

Apres I'Union européenne, I'AFD est le deuxiemdlbar de fonds de la COI, avec 9,75 M€
engageés (y inclus le financement du FFEM). L’'AFD{ravers sa représentation de Iile
Maurice, a vocation a participer activement aiti@tion du dialogue entre la COIl et ses
partenaires techniques et financiers.

L’AFD mettra ses capacités d’ingénierie financiaveservice de I'efficacité et la visibilité des
bailleurs financiers francais de toute nature esraant a accroitre les effets de levier.

L’échelon multilatéral (COI, UICCOI) constitue urateur d’efficacité pour promouvoir les
biens publics régionaux, traiter les questions d&vgntion sanitaire et de protection des
populations et désinhiber les échanges économiqtreszone. Certains themes et secteurs
pour étre traités plus efficacement nécessitentappgoche intégrée de niveau multilatéral
(initiatives des axes d’intervention COIl n°l- biepsblics régionaux et n°2- échanges
economiques ou via 'UICCOI) :

- la promotion des échanges économiques régionale renforcement des capacités
avec linstruction d’'un concours PRCC régional &tntise en place fin 2011 d’'un
Fonds auprés de la COI pour engager des étudeseadd I'axe n°2 de sa stratégie
d’intervention,

- la protection des personnes et I'amélioration dedaté de la population avec les
projets PRGN-COI Risques Naturels (lancé en nover@dbil) et RSIE 2 (prévu sur
2013-2017) de la COl,

- la préservation de la biodiversité et I'environneinavec le projet sur la protection
des écosystéemes marins (CRISP Océan Indien), aclesms sous maitrise d’ouvrage
des TAAF et de Mayotte en faveur des aires mapnaggées.

Avec les outils financiers a sa disposition (sult#s notamment du FFEM, fonds d’études,
fonds PRCC,.), I'AFD continuera a appuyer lintégration régidmavia I'échelon
multilatéral sur les thématiques relevant de ceanivde maitrise d’ouvrage.

6 ’'Union européenne, au titre des IXéme et Xéme REDage 37 M€ ; la France, avec I'AFD, le MAE, le
Conseil régional de La Réunion et le fonds franpaisr I'environnement mondial, apporte un appuaficier de
17,8 M€ ; le systéme des Nations-Unies finance dations pour 0,9 M€ ; la Banque mondiale, la Clunda
Gréce contribuent pour leur part au budget de la&kauteur de 6,1 M€. Cf. annexe « tableau rédaypift des
financements disponibles a la COI »
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3. MESURE DE SUIVI ET D' IMPACT
3.1.Principes généraux

Le suivi et la mesure des impacts issus de la mrsecuvre de la stratégie de coopération
régionale ultramarine dans I'Océan Indien de I'ARDivent permettre d’identifier les
réalisations effectives et les activités opératedies en matiére de coopération dans la région.

Il s’agit de mesurer les progres ou les freins daitteinte des objectifs de la stratégie et
I'efficacité des actions entreprises.

Pour chacun des objectifs suivants :
- « promouvoir la mise en cohérence des acteutsseactions »,

- « améliorer les effets de levier financiers psoutenir les projets et programmes et
développer l'ingénierie financiére »,

- « soutenir les priorités sectorielles définies »,

'AFD agira en priorité pour contribuer a améliorexr cohérence entre «loffre et la
demande » de coopération et faciliter la mobilisaties moyens financiers. Des indicateurs
de suivi et d'impacts sont présentés au chapige 3.

Un bilan annuel du suivi et des impacts sera ptésanl’occasion de la Conférence de
coopération régionale de I'Océan Indien. Les écharlgrs de ce bilan permettront, en tant
gue de besoin, d'ajuster les objectifs et/ou lesnbations stratégiques du présent document.

3.2.0rganisation et pilotage

La stratégie de coopération régionale dans l'odéadien est mise en ceuvre de maniere
coordonnée par lI'ensemble des agences AFD de lonrégles agences des DOM,

Mamoudzou et Saint-Denis, et les agences situées lga Etats Etrangers, Antananarivo,
Johannesburg, Maputo, Moroni et Port-Louis. Les iggpi du siege (départements
géographiques de I'Outremer et de I'Afrique) eruasst la supervision.

Le point focal de coordination de la stratégielegfence de La Réunion qui assure le suivi
des indicateurs d’impact en lien étroit avec lesnags de la région.

L'agence de La Réunion réalise une veille spéaificaur les activités en matiere de
coopération dans la région, en particulier pouslgsts de coopération bilatérale.

Pour les actions de coopération multilatérale,dragg AFD de Maurice assure le lien avec la
COl et suit ses projets. Dans le présent cadreadgences de La Réunion et de Maurice
continueront de travailler en étroite coordination.

Deux rencontres annuelles des directeurs d’agedeeda région Océan Indien seront
organisées.

- La premiére se tiendra en marge de la semain&shau des directeurs d’agence a
Paris ;

- La seconde alternativement dans les différentegrgpbies de la zone, autant que
possible en marge de la conférence de coopéramgionale Océan indien (ou d’un
autre événement fédérateur). La premiére de cesméesn situsera organisée le 17
et 18 septembre 2012, a I'occasion du forum écogoendes iles de I'Océan Indien
qui se tiendra les 19, 20 et 21 septembre 2012Réumion.
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3.3.Indicateurs de suivi et d'impact des actions

3.3.1.
a.

3.3.2.

Indicateurs de suivi :

'AFD participe a la mise en cohérence des actderta coopération régionale dans
I'Océan indien :
® un séminaire annuel dans I'Océan Indien est orgaaisc la participation des

agences AFD de la zone sur le theme de la coopgraégionale et de
I'insertion économique ;

(i) la cartographie des compétences ultramarines edisgé par les acteurs
institutionnels de La Réunion et de Mayotte en wliene meilleure
information sur I'offre de coopération dans la z&@wean indien ;

(i)  I'AFD suscite a La Réunion et a Mayotte une renmmtéchanges chaque
année entre les collectivités développant une catipéd décentralisée dans
I'Océan Indien ;

(iv)  participation au Conseil de la Coopération Edueatie 'Océan Indien avec
présentation de I'état des lieux actualisé desemogt programmes éducatifs
financés par le groupe AFD dans la zone ;

(v) participation aux travaux de I'ARS-OIl pour le suide la stratégie de
coopération sanitaire régionale avec présentatetiétat des lieux actualisé
des projets et programmes sanitaires financésmaolipe AFD dans la zone ;

(vi)  participation au comité de pilotage de la platefomégionale export Réunion ;

des missions de I'’AFD sont plus fréquemment orgaasgdans les Etats de la zone sur
les thématiques de la coopération et insertioror&ge ;

'AFD participe de maniere volontariste a 'améition de la couverture média des
themes de la coopération régionale (articles etrvigws proposeés par le groupe AFD
sur ses portails agence du site web « afd.fr xaes$ th presse locale ou régionale) ;

un programme de promotion des outils de statissiqgied’harmonisation des données
statistiques produites par les Etats membres deQhest lancé avec I'appui de la
France.

Indicateurs d’'impact :

volume annuel des engagements financiers consalidéegoupe AFD en faveur de
projets multilatéraux menés par la COI ;

montant des crédits FED et FEDER engagés via ' Bbs les projets de coopération
avec les pays de la zone;

volume des engagements financiers du groupe AFB snsecteurs de I'éducation,
la santé et I'environnement/climat/biodiversité ;

nombre d’études ou d’actions lancées dans le cdulrprojet AFD PRCC régional
Océan Indien ;

volume annuel des engagements financiers consalidegoupe AFD, en direct ou
dans le cadre de sa représentation OSEO, en falesuentreprises ultramarines se
développant a I'international ;
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j.  nombre de projets financés ou cofinancés par lepgrd\FD dans la région mobilisant
des cofinancements et ou de I'expertise réunioenais mahoraise publique ou
privée ;

k. nombre de consultations de la base de donnéegrendes financements AFD dans la
zone Oceéan indien ;

|.  nombre de bailleurs de fonds mobilisés aux cétégrdupe AFD pour le financement
de projets de développement institutionnels ougsridans la zone Océan Indien.
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