POLITIQUE DE TRANSPARENCE
DE L’A GENCE FRANCAISE DE DEVELOPPEMENT

La politique de transparence est inscrite dansyfemhique de changement et de partenariat qui
caractérise le plan d’orientation stratégique 220Z1 de I'Agence Francaise de Développement
("Agence"). L'Agence affirme sa volonté de répondoejours mieux a la demande croissante
d’'information et d’explication formulée par I'opom publique et I'ensemble des acteurs de la
société a I'egard des finalités et des résultat$adeolitique francaise d’aide au développement
gu’elle est chargée de mettre en ceuvre.

Volet essentiel de la politique de responsabilaéiade et environnementale (RSE) de I'Agence
publiée en janvier 2007, la politique de transpegede I’Agence trouve ses fondements dans les
principes d’ouverture et de transparence reconaosre fondamentaux dans la charte du groupe et
sa charte d’éthique professionnelle adoptées ed.2@lle précise le cadre d’application de ces
principes dans la relation que '’Agence entretardc ses parties intéressees.

Soumise a un processus régulier d’évaluation, ldignee de transparence est congue comme un
instrument  évolutif et souple. Une adresse élemumn spécifique de ['Agence
(transparence @afd)fpermet d'adresser a tout moment des observatiorie sujet.

l. FINALITES ET PRINCIPES DE LA POLITIQUE DE TRANSPARE NCE

1.1 Finalités

La politique de transparence a pour finalité d’'attce la crédibilité et la responsabilité de I'Agen

a I'égard de ses parties intéressees, au premmegr dasquelles ses mandants, ses partenaires, et
'ensemble des citoyens francais. Ce faisant, midorce la Iégitimité de la politigue francaise
d’aide publique au développement dont elle es@fapeur pivot.

L'Agence estime ainsi nécessaire de donner actestés les informations utiles sur la mise en
ceuvre de sa mission d’intérét public. Cette compatiuin est une étape fondatrice dans la
construction d’'un dialogue de qualité et d’une tiefade confiance a long terme avec chacune de
ses parties intéressées. La politique de transparaocompagne ainsi la démarche partenariale
menée par I’Agence avec I'ensemble des acteursgésgen faveur d’un développement équitable
et durable, en particulier la société civile, letears de la coopération décentralisée, les emespr
ou les fondations. Elle conforte I'efficacité etcgése l'action de ’Agence comme celle de ses
parties intéressées.

La politique de transparence de I'’Agence vise an&ndre publiques et a donner accés a toutes les
informations utiles a la compréhension par tousatefonctionnement, sa stratégie, ses productions
intellectuelles et des opérations qu'elle finanemgslles pays étrangers et dans les Collectivités
d’Outre-mer.

Politique de transparence de I'AFD - Annexe 1/6



1.2 Principes

Les principes relatifs a la politique de transpaeemprécisent la nature et les conditions dans
lesquelles I’Agence rend publiques les informatiqu®lle produit ou qui sont en sa possession.

= Le critére d'utilité
Les informations rendues publiques doivent permettrx parties intéressées de mieux comprendre
la vision et les missions de I'Agence, de connaé® actions et de contribuer a leur enrichissement
et leur efficacité. Elles leur permettent en oafengager un dialogue de long terme avec I’Agence.
Dans cette perspective, outre les informationslésgdAgence publie toute information qui répond
aux trois critéres suivants :

= elle apporte une connaissance sur I'action ourletionnement de I'’Agence;

= elle contribue a la qualité du dialogue de I'Agenagec ses parties intéressées ;

= elle n'entre pas dans les cas d'exclusion définmoat 5 de I'annexe a la présente note.

L'Agence publie les informations sous une formels$tique et accessible.

= La responsabilité

Dans le cadre de sa politique de transparenceelfiég assume la responsabilité du choix des
informations qu’elle juge utiles & son action etelle de ses parties intéressées. Grace a ces
informations, chacun peut ainsi exercer ses praggsonsabilités.

L’Agence s'efforce également d'aider ses clientssdadoption de pratiqgues de transparence, en
particulier pour les opérations qu’'elle finance.nBde cas de financements souverains, en faveur
d'Etats ou de collectivités publiques, I'Agencenfalise avec ces bénéficiaires un accord général
pour l'application de sa politique de transparetes Etats ou collectivités publiques conservant le
droit de s'opposer a la publication spécifique egaines informations. Pour ce qui concerne les
financements non-souverains, I'Agence conclut gescclients, au début de l'instruction de chaque
opération, un accord relatif a la divulgation d&#eimations.

= La confiance

La confiance est a la fois une condition nécessalexercice de la transparence, et un des rdsulta
de cette transparence et du dialogue qu’elle rolrai politique de transparence doit permettre a
'Agence et a ses parties intéressées de constleserelations dans lesquelles les positions de
chacun sont connues et respectées. Elle n'implgpge nécessairement I'absence de désaccords
mais constitue un préalable a la possibilité que-a soient gérés de fagon a faciliter une bonne
collaboration entre ’Agence et ses parties int&es.

Il CADRE LEGISLATIF ET REGLEMENTAIRE

L'Agence est sous la tutelle conjointe du MINEFIiristere de I'Economie des Finances et de
I'Industrie), du MAE (ministére des Affaires étraéngs) et du ministere de I'Outre-mer. C’est a la
fois un Etablissement Public a caractére InduseieCommercial (EPIC) doté de la personnalité
civile et de 'autonomie financiére, et une indtn financiere spécialisée remplissant une mission
permanente d’intérét public. Ses statuts, inclussda code monétaire et financier, définissent sa
mission, le champ de ses activités ainsi que seststes de gouvernance.

En sa qualité d'institution financiere spécialisBagence est soumise aux dispositions du Code
Monétaire et Financier en matiere de gouvernan@gdnce possede ainsi plusieurs structures de
contrle et de surveillance, qui comprennent notaninfi) un conseil d'administration, (i) un
comité d'audit, (iii) un comité du contréle inters&@appuyant sur les travaux indépendants de
I'Inspection générale de I'Agence qui exerce lation d'audit interne, (iv) un comité des risques
chargé de la surveillance du risque de créditufvilispositif de contréle permanent au niveau des
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entités opérationnelles pour garantir la régulataésécurité et la validation des opérations et le
respect des diligences liées a la surveillancerdgsies associés aux opérations financiéres. Les
comptes de I'Agence sont certifiés par deux cabidetcommissaires aux comptes et soumis aux
contrbles de la Commission bancaire, de la Cour atesptes et de I'Autorité des Marchés
Financiers.

En sa qualité EPIC, I'Agence est soumise a la légis francaise (loi 2005-1319) portant
adaptation de la directive européenne 2003/4/CE lsaces a linformation en matiere
d'environnement. Dans I'exercice de sa missiogelke est ainsi tenue de fournir des informations
relatives a I'environnement a toute personne gqufa@nla demande dans les conditions décrites
dans le présent document, et dans les limites chetsprofessionnel et du secret des affaires, selon
le cadre fixé par le Code Monétaire et Financieladégislation francaise relative a la protection
des données personnelles.

L’Agence intégre en permanence les évolutions de al#igations légales et réglementaires en
matiere de transparence et de divulgation d'inftiona

. LE CHAMP DE LA POLITIQUE DE TRANSPARENCE

La politique de transparence s’applique a I'ensendd I'activité de financement concessionnel de
'Agence stricto sensu, c'est-a-dire son siege eh séseau d’agences locales. Elle sera
progressivement étendue a ses activités de finamenon concessionnel ainsi qu’a ses filiales,
dont PROPARCO.

I11.1 L'acces a l'information

L’acces a l'information se fait par deux voiess piblicationsaccessibles directement surslée
internetde I'’Agence, les informatiordiffuséesa toute personne qui en fait la demande par écrit.

= Les publications

La publication sur le site internet de I’Agencetpasur les informations relative a

- Llinstitution Agence: ses instances de gouvernance, leur fonctionngnsss données
statutaires, économiques et financiéres, ses @mosecisionnels, ses procédures, ses méthodes
et toute information utile relative a I'’Agence ebnsfonctionnement a I'exclusion des
informations internes ou personnelles ;

- La stratégie de 'Agencenotamment : le projet d’orientation stratégigles plans d'affaires,
les cadres d'intervention sectoriels, et tout autoeument a I'exception des documents a
destination interne ;

- Aux opérations de I’Agencetoute information jugée utile par I’Agence pdaicompréhension
de ses financements a I'exclusion des informatams/ertes par le secret bancaire et le secret
des affaires, ou dont le client a refusé la diffasill s’agira des fiches de présentation
d'opération, des notes de présentation d’opérationles notes de suivi d'opérations. Ces
informations sont publiées sauf en cas de désacwthénéficiaires des financements ;

L'Agence ne se substitue pas a ses bénéficiaiaas dlinitiative et la responsabilité de
linformation et de la consultation des partieséliassées locales. L'exercice de cette

'se reporter aux annexes techniques pour le détaibs informations.
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responsabilité est décrit dans sa démarche deigeaiies risques environnementaux et sociaux
liés a ses financemefts

- Ses productions intellectuellagcherches, études, évaluations, communicatimessegs. Selon
le cas, ces publications ont un statut de documeatsravail ou représentent des travaux
aboutis.

= [nformations diffusées sur demande

Les demandes d’information (spécifiques ou relatimax documents précisés en annexe) doivent
étre formulées par écrit et adressées a la cetmmsparence de I'’Agence ou par voie électronique a
'adressetransparence@afd.fiElles peuvent étre envoyées aux représentatiobétranger de
I'Agence, qui les transmettront a la cellule tramepce de son siége parisien.

[11.2. Les informations qui ne sont pas rendues puliques

L’Agence agit dans un grand nombre de pays. Etls@smise a la fois aux lois francaises et, le cas
échéant, aux lois en vigueur dans les pays d'iatdign. Contractuellement liée a ses clients,
I’Agence ne peut rendre publiques ni les informaticouvertes par le secret bancaire ou le secret
des affaires, ni celles que le client refuse deldwer.

L'accés a une information est également refusdatésque sa divulgation porterait atteinte a la
protection de l'intérét public, que cela conceree felations internationales, la politique finaneie
ou économique de la France, ses institutions okti&s avec lesquels I'Agence collabore. L'acces a
une information est en outre refusé par I'Agencsqiee sa divulgation est susceptible de porter
atteinte a des procédures juridictionnelles, aujeatifs d’activités d’inspection, d’enquéte et
d’audit, aux intéréts commerciaux d’'une personngsigiue ou morale - y compris en ce qui
concerne la propriété intellectuelle - a I'intégnitu processus décisionnel interne de I'’Agence.

Si elle ne peut divulguer les informations qui ddoent habituellement sa relation confidentielle
avec ses clients, ’'Agence n’a aucune objectiore &jwe ses clients ou intermédiaires financiers
diffusent des informations concernant leurs retetiou arrangements avec elle.

Les limites de divulgation s’appliquent uniguempatr la période durant laquelle la protection se
justifie eu égard au contenu du document. A tikeeptionnel, une période maximale de trente ans
peut s'appliquer a certains documents. Dans ldea®cuments relatifs a la vie privée, aux intéréts
commerciaux ou a l'intégrité du processus décisbmterne de I'Agence, les documents peuvent,
si nécessaire, bénéficier d'une protection au-dieléette période.

l11.3. L’échange d’information

L’Agence a déja intégré le besoin d'un dialoguel’ahe collaboration accrue avec I'ensemble de
ses parties intéressées dont elle fait des parésndans I'exercice de sa mission, que ce soit a
travers sa réflexion stratégique sectorielle, gEgations ou ses productions intellectuelles, trava
de recherche, conférences, publications, etc. Lisgetache ainsi de participer a la construction
d’'un consensus partagé dans le débat sur les engipnaux et internationaux du développement
équitable et durable. Cet effort d’'information et ebllaboration se reflete dans I'effort permanent
d’enrichissement de saite internet

L’Agence est naturellement ouverte a tous les contaies ou remarques formulées par ses parties
intéressées sur les informations qu'elle publie aliffuse. Sa cellule transparence
(transparence@afd.f) constitue le point d’entrée désigné a cet effet.

2 Cette démarche est disponible sur le site IntatedtAFD ou sur demande & I'adresse transparentd:@a
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La procédure de traitement et de réponse aux comamesnou demandes d’'information est précisée
en annexe du présent document. L’Agence se rédarfaculté de ne pas donner suite a ces
échanges.
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IV.  SUIVI ET REPORTING

La politique de transparence sera mise en ceuvreamhéere progressive et fera I'objet d’'un suivi
permanent. Le reporting sur sa mise en ceuvre s&Egré au document général de reporting sur la
Responsabilité Sociale et Environnementale.

Compte tenu du besoin croissant d’'information eta®prehension du public et des acteurs de la
société a I'égard de la politiqgue d’aide publiquedg&veloppement, ’Agence est consciente que sa
responsabilité sera d’accroitre, a moyen et longée sa communication et sa transparence a cet
égard. Dans cette perspective, une évaluationrextges réalisations et des effets de la présente
politique sera réalisée en 2009. Cette premiepeéaiéfrira I'opportunité d’améliorer et d’étendee |
cas échéant ses procédures et pratiques de transpar

Politique de transparence de I'AFD - Annexe 6/6



