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Les enjeux des collectivités territoriales 
en Outre-mer 
Ces dernières années, dans un contexte de tensions accrues sur le 
marché du crédit en Outre-mer, l’AFD a, dans une logique contracy-
clique, fortement renforcé son intervention auprès des collectivités 
territoriales devenant ainsi le premier partenaire financier des collec-
tivités ultramarines.

L’AFD, premier partenaire 
financier des collectivités 
territoriales ultramarines 
■■ 75 % des collectivités territoriales d’Outre-mer  
disposent d’un encours auprès de l’AFD ; 

■■ L’intégralité des collectivités locales de La Réunion 
et de la Nouvelle-Calédonie sont clientes 
de l’Agence ;

■■ 941 M€ ont été engagés en 2014 ;

■■ 1/3 des encours de dettes des collectivités  
territoriales sont détenues par l’AFD en 2014 ;

■■ Au cours des 3 dernières années, l’encours de l’AFD 
sur les collectivités locales ultramarines a progressé 
2,5 fois plus vite que celui de l’ensemble  
des établissements de crédit sur ces mêmes  
contreparties.

Les collectivités territoriales 
en Outre-mer sont essentielles...
■■ Elles investissent sur leurs territoires pour améliorer la qualité des 
infrastructures et des services fournis à la population ;

■■ Jouent un rôle de « locomotive » économique par la commande 
publique (70 % de l’investissement public) et par les emplois directs 
et indirects créés ;

■■ Ont une fonction redistributrice, au travers des différents accom-
pagnements sociaux qu’elles mettent en œuvre.

On estime que les dépenses des administrations publiques locales 
représentent près du quart du produit intérieur brut (contre 11 % dans 
l’Hexagone).

Rénovation de la bibliothèque Schoelcher à Fort-de-France - Martinique 
© Thierry De Geyer

… mais elles rencontrent des difficultés 
croissantes pour financer leurs 
investissements
Face à ce constat, l’AFD a conçu des solutions financières qui apportent 
un double élément de réponse :

■■ une ressource avantageuse ; 
■■ une ressource stable, non susceptible de se retirer du marché, au 
gré des aléas de la conjoncture. 

Financement du budget d’investissement de la mairie de Bouéni-Mayotte 
 © Hugues Lefebvre

Travaux de renforcement de l’adduction du réservoir de Delgres  
Trois-Rivières Guadeloupe © Jean-Yves Clavel
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L’action de l’AFD auprès du secteur public se conçoit dans une logique 
d’appui et de conseil, qui s’exprime :

■■ Soit dans la définition et la mise en œuvre de politiques publiques ;

■■ Soit dans le prolongement de l’instruction d’un projet de finance-
ment particulier pour en optimiser l’impact ;

■■ Soit sur des problématiques de gestion. 

■■ Soit par des formations spécifiques dispensées par son centre de 
formation (CEFEB) www.cefeb.org

Un accompagnement sur mesure

L’AFD accompagne 
la restructuration  
des équipements de proximité 
de la Commune de Sainte Luce 
en Martinique 

Ce crédit à conditions préférentielles d’un montant 
de 1,7 M€ permet le financement partiel du budget 
d’investissement 2014 de la commune. Il vise à améliorer 
et renforcer les équipements de proximité et à achever 
la construction de la nouvelle médiathèque. Cette 
construction intervient dans le cadre du programme 
de développement affiché par la municipalité. 
De haute qualité environnementale, ce projet 
immobilier exprime la volonté des acteurs locaux 
de s’engager en faveur du développement durable.

L’AFD accompagne 
la modernisation de la collecte 
des déchets de la commune 
de Punaauia en Polynésie 

Un financement de 219 M FCFP lui a été accordé dans 
le cadre du programme communal de modernisation 
de la collecte des déchets. La commune souhaite 
en effet adapter sa gestion des déchets aux exigences 
règlementaires environnementales, sanitaires 
mais aussi financières.

L’AFD accompagne  
l’aménagement urbain 
dans une petite commune 
de Marie-Galante en Guadeloupe 

Pour appuyer des travaux nécessaires au bien-être 
des habitants de Capesterre, tels que la réhabilitation 
et la mise en valeur des équipements communaux 
ainsi que l’aménagement urbain, l’AFD a participé 
au programme d’investissement 2013 de la commune 
avec un prêt bonifié de 500 000 € et un préfinancement 
de subvention européenne de 375 400 €.

L’AFD accompagne le plan 
pluriannuel d’investissement 
du Territoire de la Côte ouest 
de La Réunion (TCO) 

L’AFD a contribué à hauteur de 40 M€ sur une période 
de 4 ans au Plan Pluriannuel d’ Investissement du TCO. 
Ce programme d’investissements répond aux politiques 
publiques mises en œuvre par la communauté 
d’agglomération : transport (rénovation de la gare 
routière de Saint-Paul), environnement (réhabilitation 
des déchetteries), tourisme (création du camping 
de l’Hermitage). Le plan du TCO s’inscrit dans une 
démarche globale, respectueuse des critères 
environnementaux, économiques et de solidarité. 

L’AFD vous accompagne :

■■ dans un projet d’investissement particulier ou un programme 
pluriannuel ; 

■■ avec nos agences locales ;

■■ selon différents types de financement court et long terme ;

■■ avec des outils d’interventions privilégiés ; le prêt à condition boni-
fié et le pré financement de subventions européennes et d’État ;

■■ en adéquation avec la situation financière de la collectivité ;

■■ avec des modalités d’intervention différenciées ;

■■ en particulier dans la prise en compte des grands enjeux, tels que 
les infrastructures et équipements publics, notamment les trans-
ports collectifs, la gestion efficiente des déchets et de l’assainisse-
ment, la santé, les énergies renouvelables et la lutte contre les 
pollutions.

Collecte des déchets à Punaauia - Polynésie © Agence de Papeete
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Institution financière publique, l’Agence Française de Développement (AFD) agit depuis plus de soixante-dix ans dans plus de 
80 pays et dans les Outre-mer pour favoriser le développement économique, social et environnemental. 

Présente sur le terrain dans l’ensemble des Outre-mer, l’AFD finance et accompagne des projets qui améliorent les conditions 
de vie des populations et soutiennent la croissance économique. Avec sa large palette d’instruments financiers, son expertise 
technique et sa production de connaissances, l’Agence répond de manière différenciée à ses partenaires : pouvoirs publics 
locaux, établissements publics, entreprises et associations.

L’AFD représente également la banque publique d’investissement Bpifrance – qui finance la création, l’innovation, les 
investissements et le développement à l’international des PME françaises – dans les DOM, à Saint-Martin, Saint-Barthélemy 
et Saint-Pierre-et-Miquelon.

En 2013, l’AFD a consacré 1,5 milliard d’euros au financement d’actions dans les Outre-mer, sur un total de 7,8 milliards 
d’euros de financements dans le monde, selon quatre axes d’intervention : l’appui au secteur public local, le financement des 
entreprises, l’habitat et l’aménagement urbain, la coopération régionale.

AGENCE FRANÇAISE 
DE DÉVELOPPEMENT

Rénovation du marché Utuora, Raiatea – Polynésie Française © Julien Girardot

AGENCE FRANÇAISE DE DÉVELOPPEMENT

5 rue Roland Barthes 
75598 Paris Cedex 12 – France 
Tél. +33 1 53 44 31 31 
Fax +33 1 44 87 99 39 
www.afd.fr

DIRECTION DES OPÉRATIONS (DOE)

DÉPARTEMENT OUTRE-MER (OMR)

outremer.afd.fr

AFD CAYENNE
afdcayenne@afd.fr
guyane.afd.fr

AFD FORT-DE-FRANCE
afdfortdefrance@afd.fr
martinique.afd.fr

AFD MAMOUDZOU
afdmamoudzou@afd.fr
mayotte.afd.fr

AFD MATA-UTU
afdmatautu@afd.fr
wallisetfutuna.afd.fr

AFD NOUMEA
afdnoumea@afd.fr
nc.afd.fr

AFD PAPEETE
afdpapeete@afd.fr
polynesie.afd.fr

AFD POINTE-À PITRE
afdpointeapitre@afd.fr
guadeloupe.afd.fr

AFD SAINT-DENIS
afdstdenis@afd.fr
reunion.afd.fr

AFD SAINT-PIERRE
afdstpierre@afd.fr
saintpierreetmiquelon.afd.fr
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Agence Française de Développement
https://www.youtube.com/user/GroupeAFD

@AFD_France 
 https://twitter.com/AFD_France

Agence Française de Développement 
https://www.facebook.com/AFDOfficiel


